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Affdarsoversikt



Foretagspresentation

Detta ar Axfood

Axfood @r en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln

i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan. Varje vecka
nds cirka 4,5 miljoner kunder och kundméten sker i fler an 300
egendgda butiker, e-handel och drygt 700 samverkande handlar-
dgda butiker. Totalt har Axfood mer dn 13 000 drsanstdllda och
en nettoomsdattning om drygt 80 miljarder kronor.

Axfood ska vara en stark samhdliskraft som tillsammans med
intressenter och beslutsfattare i samhdllet driver utvecklingen
mot en mer hdllbar och hdlsosam matproduktion och -konsumtion.

Axfoods aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm och huvuddgare
ar Axel Johnson.
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En familj av olika

koncept i samverkan

WILLY:S

Willys &r Sveriges ledande Iagpriskedja
med ett brett sortiment i egendgda
butiker och e-handel. Med affdrsidén
att erbjuda Sveriges billigaste matkasse
ska Willys leda och utveckla lagpris-
segmentet inom dagligvaruhandeln.

)

HANDLARN

(

Handlar'n erbjuder genom handlar-
dgda ndrbutiker tillgdnglighet och
ndrhet till matvaror och tjénster,
primdrt pd landsbygden men dven
i citykdrnan.

Jp
URBAN DELI

Urban Deli, med butiker och e-handel
i Stockholm, @r en kombination av
restaurang, butik och saluhall med
egen produktion av innovativ, hdllbar
och hdlsosam mat.

Hembop

Hemk&p erbjuder ett inspirerande,
prisvdrt och brett sortiment med ett
stort utbud av fdarskvaror. Hemk&éps
egendgda butiker, handlardgda
butiker och e-handel ska pd ett
enkelt satt inspirera till bra maltider.

MATOPPET

Mat6ppet har ambitionen att vara
den personliga matafféren och i de
handlarégda nérbutikerna Iéggs
stor vikt vid service och ett brett
utbud av férskvaror.

Snabbgross

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.

| butiker och e-handel erbjuds personlig
service, tillgdnglighet och kvalitet.
Forsdljning till konsument sker via
konceptet Snabbgross Club.

1empo

Tempo dr ett ndrbutiksformat

av handlardgda butiker. | Tempos
butiker ska kunderna métas av ett
familjart engagemang tillsammans
med bra mat och service.

Middagsfrid

Middagsfrid erbjuder fardigplanerade
matkassar fér konsumenter som vill

ha hjdlp att skapa godare vanor genom
mat. Middagsfrid vill géra det enklare
att dta lite bdttre, oftare.

DAGAB

Dagab driver och utvecklar
koncernens sortiment, inkdp och
logistik. Dagab har en nyckelroll

i Axfoods arbete med att sténdigt
effektivisera varuflédet.

Axfood

Delagt Minoritetsdgt

eurocQs

Eurocash &r en av de ledande
butikskedjorna utmed grdnsen
till Norge. Eurocash ska som
specialiserade pd grénshandel
go6ra det enkelt for kunden att
handla bra mat till IGgsta pris.

CITYGROSS

City Gross driver stormarknader
och e-handel och har ett brett och
prisvdrt sortiment med ett stort
utbud av férskvaror.

apohem

Apohem dr ett fullskaligt
éppenvardsapotek pd natet

med receptfria och receptbelagda
Idkemedel. Apohem vill géra hdlsa
och hudvdard tillgéngligt fér allq,
och erbjuder ett brett sortiment
samt personlig radgivning.
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Nettoomsattning och
rorelseresultat 2023

Roérelsesegmentens andel Roérelsesegmentens andel
av extern nettoomsaéttning av rorelseresultat

H Willys B Hemkop
B Snabbgross Dagab

Samtliga uppgifter frdn 2023.

Miljoner kunder/vecka
I 5
[ 4
Egendgda butiker
Rorelseresultat (Mdkr)

3,4

Axfood

13185

Nettoomsdttning (Mdkr)

81

Rérelsemarginal

41%
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Utveckling nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattning Resultat per aktie*

Mdkr kr
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11.84

CAGR +8 % CAGR +10 %

7.87

10

702 698 4

6.48

5.22
5 470

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Resultat per aktie fore utspédning. Exkluderat jamférelsestérande poster under 2021, 2022 och 2023.
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Stark ndrvaro inom
svensk dagligvaruhandel

Marknadsandelar 2022

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2022 anvénds da fullsténdig publik information saknas fér 2023.

2%

Ovriga

4%

City Gross

6%

Lidl

17%

Coop

21%

Axfood

90%

ICA

Axfood
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Axfood

Stark né@rvaro inom svensk dagligvaruhandel

Segmentering pd marknaden 2022

Lagpris
Hard discount Soft discount Stormarknad Traditionell livs stérre butiker Traditionell livs mindre butiker
Antal artiklar 3 000-4 000 5 000-12 000 12 000-20 000 10 000-15 000 1000-5000
Varumdarken Lidl Willys, City Gross, Hemkop, Coop, Tempo, Handlar'n,
Willys Hemma, ICA Maxi, ICA Supermarket, Matbppet,
Eurocash Stora Coop ICA Kvantum, Mathem, m.fl. ICA Ndra, m.fl.
Ldage Bostadsndra Bostadsndra Externt Stadsdelscentra, bostads- Trafik- eller
och externt och externt ndra, renodlad e-handel bostadsndra

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2022 anvdnds da fullsténdig publik information saknas fér 2023.
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Viktiga trender inom dagligvaruhandeln

Prisvérde
och lagpris

Digitalisering
och automation

Prisvdrde och ldga priser
har blivit allt viktigare fér
konsumenterna och
|Ggpristrenden &r stark.

Digitalisering och automation
accelererar for att 6ka
effektiviteten och férbdattra
kunderbjudandet.

Okad medvetenhet om
matens pdverkan pd
klimatet och hdlsan, sarskilt
bland unga konsumenter.

Axfood



Foretagspresentation

Mer én 20 ar av positiv
férandringskraft

2000

Axfood bildas genom sammanslagning av
D&D Dagligvaror (ddr Dagab var en del)

och det bérsnoterade Hemkodp. Samtidigt
férvarvas Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross
samt en rostmajoriteti Spar Finland.

10

Spar, Hemk&p och Billhdlls
samlas under det gemensamma
varumdrket Hemkop.

2008

PrisXtra férvarvas.

Axfood

2013

Verksamheten inom lager,
transport och inkdp samlas
i en organisation - Dagab.

2001

Andelen egendgda butiker 6kar
genom starten pd en rikstdckande
konvertering och nyetablering av
varumdrket Willys.

2003 2005
Willys och Hemkop Axfood avyttrar innehavet
far egna mdrkesvaror. i Spar Finland och |[dmnar

den finska marknaden.

2009

Egna varumdérket
Garant lanseras.
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Mer én 20 ar av positiv
férandringskraft

2014

Nytt SAP-afférssystem. Férvérv
av 50 procent av restaurang-
kedjan Urban Deli. Konvertering
av PrisXtra till Willys och Hemkop.

2018

Invigning av nytt automatiserat
farskvarulager i Jonképing.
Agande i Urban Deli &kar fran
50 till 90 procent.

2019

Byggstart av nytt,
hégautomatiserat
logistikcenter i
Bdlsta.

1

2022

Integration av Bergendahls Food och system-
konvertering av City Gross butiker. Axfood ny

delégare i Mathem genom avyttring av Mat.se.
Driftsattning av nytt frukt- och grontlager i Landskrona.

Axfood

2017

Forvarv av 51 procent av gréinshandelskedjan
Eurocash, natbutiken Mat.se och Middagsfrid med
fardiga matkassar. Investering i nGtapoteket Apohem.

e

2021 2023

Foérvérv av Bergendahls Driftsdttning av det nya
Food och minoritetspost hégautomatiserade

i City Gross. logistikcenter i Bdlsta.
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Strategi
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Tydlig riktning fér framtiden

Axfoods affdrsidé dr en familj av olika koncept i samverkan, och visionen dér att vara ledande
inom prisvdrd, bra och hdllbar mat. Det dr sd Axfood ska skapa mer livskvalitet for alla, vilket
dr koncernens syfte. | den langsiktiga utvecklingen av koncernen &r fyra malbilder végledande.

Syfte Malbilder Vision Affarside

Mer livskvalitet for alla f&r 2030 dr vi Sveriges mest Ledande inom prisvdrd, En familj av olika
inkluderande mataktor bra och hallbar mat koncept i samverkan

Ar 2030 &r vi den starkaste kraften
for ett hallbart mat-Sverige

Ar 2030 har vi skapat
ett friskare Sverige

Ar 2030 leder vi utvecklingen
mot de enklaste och bdsta

upplevelserna runt maten



Axfood
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- Axfood

framtiden ’ "

AXFOODS MALB

30 har vi skapat @ 2030 leder vi

Ar 2030 &r vi den A

starkaste kraften iskare Sverige lingen mot de
for ett hallbart bidrar till béttre te och bdsta
mat-Sverige khdils evelserna

att ta Vi utmanar och vi t maten

heter‘ vdgen fér att min
i mdnniskornas er bmatens miliépdverkan
5 i vdrdekedjan vi dr en
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Axfoods medarbetarlofte

Vdara olikheter inom Axfoodfamiljen bygger ett starkt lag och majliggér att vi kan paverka
bdde vardag och morgondag. Med passion fér mat och ménniskor, engagemang och
stolthet arbetar vi tillsammans fér att skapa mer livskvalitet fér alla vi méter och berér.
Tillsammans har vi kraften att férbéttra, utveckla och géra skillnad - pd riktigt.

Fem anledningar att jobba inom Axfood

Ol 02 03 04 O5

Utvecklings- Enilaget Samhalls- Passion fér mat Olika koncept,
mdojligheter - vilkommen in engagemang och ménniskor en familj - styrkan
— vi vdxer i gemenskapen — vi gor skillnad - tillsammans i vara olikheter
tillsammans i det stora och skapar vi mer

idet lilla livskvalitet

Axfood




7 Axfood

Kdrnvdarden

Axfoods kdrnvérden gor det IGttare att ta rétt beslut

och prioritera i det dagliga arbetet. Genom kunskapsutbyte,
utveckling och dialog inom koncernen omsdatts Axfoods
kérnvdrden i handling. Axfoods k&rnvdrden ér:

- Butiken &r var scen
- Vi ar starkare tillsammans
-Viutmanar

- Vi har koll
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Strategiska fokusomrdden

18

Axfood

Kundmoéte

Axfood ska med
relevanta koncept och
hog tillgénglighet méta
kundernas olika och
férdnderliga behov.

Kunderbjudande
Axfood ska erbjuda ett
attraktivt sortiment -
relevant, hdllbart och
prisvdrt.

Expansion

Axfood ska véixa inom
nya och befintliga
omrdden genom
etablering av butiker och
e-handel samt utveckling
av nya erbjudanden.

Varans vég

Axfood ska utveckla en
héllbar varuférsérjning
med hdg effektivitet och
kvalitet.

Arbetssatt

Axfood ska vara

en kundorienterad,
forandringskraftig och
hdllbar organisation med
fokus pd effektivitet och
utveckling.

Medarbetare
Axfood ska vara
marknadens mest
attraktiva arbetsgivare
som engagerar och
utvecklar medarbetare
till ratt kompetens

och arbetssatt.
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Tre processer fran urval till kund

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, varufléde och
logistik samt férsdljningskanaler och koncept. Kunden ér alltid i fokus
och i samtliga steg skapas vérde fér Axfood och koncernens intressenter.

1. Inkép och sortiment 2. Varufléde och logistik 3. Kanaler och koncept
- Ett attraktivt, effektivt, brett och prisvart - Arbete med att optimera varuflédet - Lattillgangliga, effektiva och attraktiva
sortiment férsdljningskanaler och koncept
- En 6kad automatiseringsgrad
- LAangsiktiga leverantérssamarbeten — Sdrskiljande matkoncept
- En effektiv logistik med ruttoptimering
- Inkép, produktutveckling och och hég fylinadsgrad i transporter —Inspirerande butiker, rikt farskvaru-
sortimentsutveckling genom Dagab sortiment samt innovativa digitala
- Diversifiering av fordonsflottan med I6sningar

- Egna mdarkesvaror en 6kad omfattning hdllbara drivmedel
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Brett och prisvdrt kunderbjudande

Axfood ska erbjuda kunderna ett attraktivt,
effektivt, brett och prisvdrt sortiment.

Bra och hdllbar mat Egna mdrkesvaror Prisvdardhet Maltidslésningar
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Moderna och attraktiva butiker

Axfoods butiker ska vara tillgdngliga fér kunderna
sd att det dr bekvdmt och enkelt att handla.

Kunden i fokus med medarbetarna Kontinuerligt arbete med att uppdatera Forbdattrad kundupplevelse och Brett kontaktndt och avancerad analys

som de frdmsta ambassaddrerna och modernisera befintliga butiker effektiviserad drift med digitala verktyg for att identifiera nya butiksldgen

NN
¥,
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22

Konkurrenskraftigt erbjudande inom e-handeln

Axfood har en stark digital nérvaro och ett brett erbjudande
med en mix av omnikanalaktdrer och rena e-handelsaktérer.

Fem varumdrken mot konsument, Differentierade affdrsmodeller, samma
unika kundupplevelser marknadspositioner som i fysisk butik

Samverkan inom logistik,
IT och affdrsutveckling

Axfood

Innovativa och kundvdnliga funktioner,
flera leveranssatt
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Differentierade egna markesvaror

Med egna mdrkesvaror sékerstdlls ett
sdrskiljande och effektivt sortiment.

Axfoods férsdljningsandel
av egna mdrkesvaror

32%
209, 30% 31% 31% 31% "o
(o]

27% 27% 28%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Axfood

Effektiv och
modern logistik

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
.
-

Bl

Med egna lager och En effektiv logistik

en vdl utbyggd egen med ruttoptimering

fordonsflotta forsorjs och hég fyllnadsgrad

butiker och e-handel i transporter
"2
@

N Genom automatisering Grén omstdlining av
okar effektiviteten lastbilsflottan, samtliga

i lagerhanteringen lastbilar kan kéras pd

markant alternativ till fossila brdnslen



Foéretagspresentat ion 25 Axfood

Rorelsesegment
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Willys - ledande inom
ldgprissegmentet

Willys ar landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment
och stort utbud i egendgda butiker och i e-handeln. Med
ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla ldgprissegmentet inom dagligvaruhandeln.

| rérelsesegmentet Willys ingdr Gven deldgda grdnshandels-
kedjan Eurocash och en minoritetspost i City Gross.

WiLLY:S WIiLLY:SEEX EVEEED (i
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Willys i korthet

Sveriges ledande lagpriskedja

- Willys @r landets ledande lagpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud
i egendgda butiker och i e-handeln. Med ambitionen att erbjuda Sveriges
billigaste matkasse ska Willys leda och utveckla ladgprissegmentet inom
dagligvaruhandeln.

- I rérelsesegmentet Willys ingdr Gven deldgda grdnshandelskedjan Eurocash
och minoritetsposteni City Gross

- 241 butiker, varav 180 Willys, 54 Willys Hemma och 7 Eurocash

- Sdljyta genomsnitt: Willys 2 200-2 500 kvm, Willys Hemma 600-800 kvm,
Eurocash 3 000-3 500 kvm

- Sortiment: Willys cirka 10 OO0 artiklar, Willys Hemma cirka 6 OOO artiklar,
Eurocash cirka 10 000-15 OO0 artiklar

— E-handel via 158 butiker

- Nérmare 3,6 miljoner medlemmar i kundprogrammet Willys Plus

Samtliga uppgifter frdn 2023.

27

Nettoomsdttning (Mkr)

Rorelseresultat (Mkr)

Willys andel av Axfood

Nettoomsdttning*

54%

*Som andel av extern nettoomsdattning.

Rorelseresultat

53%

Axfood
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Hemkoép — matglddje
och inspiration

Hemkop erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort
utbud av farskvaror. Egendgda butiker, handlarégda butiker och
e-handel ska pd ett enkelt och genomtdnkt sétt inspirera till bra
madltider. | rérelsesegmentet Hemkop ingdr Gven Tempo, ett
ndrbutiksformat med handlarédgda butiker.

Hembop empo
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Nettoomsdttning (Mkr)

7432

Rorelseresultat (Mkr)

Hemkop i korthet

Matgladje och inspiration

||
- Hemk®op erbjuder ett prisvért och brett sortiment med ett stort utbud av

farskvaror. Egendgda butiker, handlardgda butiker och e-handel ska pad ett
enkelt och genomtdnkt sdtt inspirera till bra maltider.

- | rérelsesegmentet Hemkop ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med Hemkdps andel av Axfood
handlardgda butiker

Nettoomsdttning* Rorelseresultat

- 202 Hemkopsbutiker, varav 66 egendgda och 136 franchise, samt 130
franchisebutiker inom Tempo

9% 8%
- Sdljyta genomsnitt: Hemkdp 1000-1 500 kvm, Tempo 300-500 kvm
- Sortiment: Hemkop cirka 10 000-12 000 artiklar, Tempo cirka 4 500 artiklar
- E-handel via 67 butiker

- Drygt 2,0 miljoner medlemmar i kundprogrammet Klubb Hemkop

Samtliga uppgifter frdn 2023. *Som andel av extern nettoomsattning.




Foretagspresentation

Snabbgross - restauranggrossist
med stark position

Snabbgross ér en av Sveriges ledande restauranggrossister med
en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. | butiker och
e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

| rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross
Club som riktar sig till konsument.

Snabbgross Snabbgross Club
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Snabbgross i korthet

Restauranggrossist med stark position

- Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en
kundbas inom restaurang, snabbmat och café. | butiker och e-handel
erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

- | rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club
som riktar sig till konsument

- 30 egendgda cash-and-carry butiker, varav 7 Snabbgross Club
- Lokalt anpassade enheter

- Sdljyta genomsnitt: 2 000 kvm

- Sortiment: cirka 12 OO0 artiklar

- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

Samtliga uppgifter frdn 2023.

Nettoomsdttning (Mkr)

0 317

Rorelseresultat (Mkr)

265

Snabbgross andel av Axfood

Nettoomsdttning*

7%

*Som andel av extern nettoomsdattning.

Rorelseresultat

7%
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Dagab - hadllbar och
effektiv varuforsorjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér hela

Axfood samt externa féretagskunder. | rérelsesegmentet
Dagab ingdr dven handlarkoncepten Handlar'n och Matéppet
samt Middagsfrid med fardiga matkassar, deldgda
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

DAGAB i MATOPPET

Uup

eean bl Middagsfrid  apohem
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Dagab i korthet

Hdllbar och effektiv varuférsérjning

- Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik for hela Axfood samt externa
féretagskunder

- | rérelsesegmentet Dagab ingar dven handlarkoncepten Handlar'n och
Matdppet samt Middagsfrid med fardiga matkassar, ndtapoteket Apohem
och restaurangkedjan Urban Deli.

- Hantering av varuflédet frdn sortiment och ink&p till lagerhantering och
distribution

- Totalt mer &Gn 70 OO0 artiklar, tusentals leverantérsférhandlingar varje ar

- 24 egna varumdrken ddr Garant och Eldorado ér starkast positionerade,
200-300 nya produkter inom egna mdrkesvaror tas fram drligen

- Egen fordonsflotta med 200 tunga lastbilar och 86 Idtta lastbilar

- Levererar tillmer an 7 000 butiker och kunder éver hela Sverige

Samtliga uppgifter fran 2023.

33

30%

32%

Axfood
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Utveckling och hallbarhet
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Axfoods storsta
utvecklingsprojekt

For att stérka konkurrenskraften utvecklar Axfood verksamheten i hég takt inom samtliga
delar av koncernen. Héar ges en dversikt av de stérsta just nu pdgdende utvecklingsprojekten.

En ny logistikstruktur Ett datadrivet och Ett optimalt Ett mer attraktivt Ett relevant och inspirerande
i varldsklass effektivt varufléde arbetssatt i butiker kunderbjudande digitalt kundmote
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Etablering av en ny
logistikplattform

For att skapa en &dn mer hdllbar, effektiv och
konkurrenskraftig varuférsérjning utvecklar
Axfood en rikstdckande logistikplattform av
hégsta klass.

- Nytt och automatiserat logistikcenter
i Balsta utanfér Stockholm

- Utbyggnad av befintligt héglager
i Backa i Goéteborg inklusive automation

- Nytt och delvis automatiserat
frukt- och gréntlager i Landskrona

36

Central- och
regionlager

E-handelslager

u Farskvarulager och
frukt- och grontlager

—

Skellefted

. Lager fér
servicehandeln

Balsta

Satra

4

Backa

Frélunda

Hdassleholm

a

Landskrona

Axfood
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Hogautomatiserad
logistik for framtiden

— | Bdlsta utanfér Stockholm har Axfood etablerat ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter som &r ett av de stérsta
och modernaste i Europa

—Leveranser till butik och e-handelskunder

— Stdrker kunderbjudandet samt férbdattrar leveranskvalitet
och service genom moderna och mer effektiva lagerprocesser

—Planeras vara i full drift under 2024
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| téten for ett héllbart mat-Svetige

Axfood ska ta taten fér ett hdllbart mat-Sverige genom att ta
stéllning, inspirera och végleda\fdr prisvérd, bra och hallbarmat.
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Axfoods
hallbarhetsmodell

39

Miljon
- Hallbara material

- Smart resurs-
anvandning

- Gréna transporter

Héllbq rhet - Héllbar odling
i allt

Madnniskan

- Haéllbara leverantérer
- Hdlsosamma vanor
— Olika berikar

Axfood
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En pdgdende resa...

2008

Axfood slutar sdlja rédlistad fisk
och skaldjur i samtliga butiker.

Garant Eko lanseras,
ett eget varumdérke med
endast ekologiska produkter

—— 20Mm
Ett system infors
for sortering av samtliga

avfallsfraktioner

40

2013

En av Sveriges stérsta solcells-
anléggningar byggs pd taket
till lagret i Backa.

Axfood

®
2015 @®

Axfoods infér en
hallbarhetsrutin fér
ink&ép av varor.

2009
4( Axfood lanserar ett
) §Jl omfattande och ambitidst
Jl hallbarhetsprogram med
mal om djurvdlfard, miljé

och sociala fragor.

Axfood byter till ett centralt
avtal om gron el.

2010

Axfood tar initiativ till Hagainitiativet,
ett ndtverk som strdvar efter att
minska ndringslivets klimatpaverkan.

Willys butiker mdrks med —

Naturskyddsféreningens

Bra Miljoéval. I
mmm

2012

Ett system for detaljerad
mdtning och kontroll av
elférbrukning implementeras
i egendgda butiker och lager.

X

2014

Hemkop forst att
enbart erbjuda
ekologiska bananer
i samtliga butiker.

Axfood infér jdmstalldhetsmal
om balans mellan mén och
kvinnor i ledande befattning
och andel ledare med
internationell bakgrund.
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...for att driva hdllbar utveckling

L IF]

2016

Rapporten Mat 2030,
Axfoods férslag till en

férsta gadngen.

hdllbar livsmedelsstrategi
for Sverige, lanseras for

2018

Den férsta lastbilen med
flytande biogas tas i drift.

Axfood antar halveringsmadl
fér koncernens matsvinn.

\
S

2019

Axfood satter ambitiésa mdl
for att driva utvecklingen av
plastanvéndning i en mer
héllbar riktning.

2021

Den férsta helt
elektriska tunga

lastbilen tas i drift.

Axfood

2023

Sveriges stérsta

solcellsanléggning
-I% tasibruk pd det nya

lagret i Balsta.

2017

Axfood dr férst med att
lansera pant pd plastflaskor
med saft, juice och smoothie.

Axfood lanserar en strategi
for att frdmja levnadsléner
i leverantérsled.

2020

Garant forst att lansera égg

fran frigdende hdns som féds
upp pa ett svenskt sojafritt foder.

2022

Inlett samarbete med den ideella
organisationen Generation Pep,
som arbetar for att ge barn och
unga mojlighet till aktiva och
hdlsosamma liv.

Hemkdp ledande i branschen
pd ekologisk férsdljning.
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Hallbarhet i allt

W
S

v
.
" ¢
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Maten

— Mdarkbara val
— Matsvinn
- Schyssta proteiner

Mal:
Halvera matsvinnet tii 2025 fran
basdret 2015

30% forsdljningsandel héllbarhetsmarkta
varor till 2025
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Miljon

— Smart resursanvéndning
— Hdllbara material

- Gréna transporter

— Hallbar odling

Mal:
Nettonoll utslc':'lpp frén den egna
verksamheten senast 2030

10% minskning av elférbrukningen per kvm
till 2025 fran basdret 2020

Axfood

v
'f ;
s
".#
=)
e
Mdnniskan
— Hdllbara leverantérer
— Olika berikar

- Halsosamma vanor

Mal:

Minst 20% andel ledare med internationell
bakgrund

40-60% andel kvinnor i ledande befattningar

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 5,3%
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Finansiell stéllning
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Finansiella mal

Vaxa mer dn Langsiktig rérelsemarginal  Soliditet minst 20 procent
marknaden om minst 4,5 procent vid drets utgdng
Tillvéxt butiksomsdattning Rérelsemarginal Soliditet

14,3% 45% 47% 47% 24,6% 24,3% 24,1% 23,9%

42% 41% 21,8%

Tl -

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Stark finansiell
stdallning

Samtliga uppgifter frdn 2023.

45

Rérelsekapital som andel av nettoomsdttningen

-3,2%

Nettoskuld/EBITDA

15x

Nettoskuld/EBITDA (ex. IFRS 16)

0,0x

Soliditet

25, 9%

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital

20 5<%

Rdntabilitet pd eget kapital

35 0%

Axfood
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Utdelning och totalavkastning

Axfoods utdelningspolicy anger att utdelningen till — Axfood totalavkastning ——SIX Return Index (indexerat)
aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet efter
. o . o s 500
skatt. Utdelningen delas upp pd tva betalningstillféllen.
450
| O,
Utdelning per aktie, kr 400 +411%
350

g15 890" 300

750 7.75 o
7.25 250 +216%
200
150
100 .
50

2019 2020 2021 2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Styrelsens férslag.
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Investment case

O1

Tydlig strategi pd ocyklisk
och véxande marknad

04

Stark finansiell stdllning
och stabilt kassafléde

47

02

Familj av valpositionerade
koncept i attraktiva segment

05

Positiv samhallskraft

Hallbara skalférdelar
och tydlig samverkan

Axfood



Foéretagspresentat ion 48 AXfOO d

Summering
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Vdl positionerat pd vdxande
och férdnderlig marknad

- Axfood dr en familj av olika och vdlpositionerade koncept
som vilar pa tydlig samverkan med starka positioner inom
prioriterade segment.

- Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar
mat. Koncernens syfte ar att skapa mer livskvalitet fér alla och
bidra till att ménniskors liv blir béttre.
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Lds mer om Axfood

- Axfoods webbplats axfood.se ér koncernens frdmsta
informationskdlla och tillhandahdller ett brett utbud av
information som &r relevant fér bolagets intressenter.
Webbplatsen tillhandahdller exempelvis aktuell och historisk
finansiell information samt information om koncernens
verksamhet, syfte, vision, afférsidé och strategi, bolags-
styrning och hdllbarhetsarbete.

- Folj oss i sociala medier:
- linkedin.com/company/axfood
- Instagram: @axfoodkoncernen
- facebook.com/axfoodkoncernen



https://www.axfood.se/
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Appendix
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Prisvard, bra
och hallbar
mat for alla

Samtliga uppgifter fran 2023.

Nettoomséttning

811 mdkr

Effektiva inkdp och effektiv logistik for
alla varumdrken och férsdljningskanaler

Innovativ utveckling av
egna mdrkesvaror

DAGAB

KONCERNGEMENSAMMAIT-SYSTEM

52

WIiLLY:S
Hembop
1empo

Snabbgross

P aniisinati
HANDLARN
=

MATOPPET
Jdp

URBAN DELI
Middagsfrid

eurocaQs

apohem

Minoritetségande:

CITY GROSS

Axfood

Medarbetare (FTEs)

15,185

Rackvidd

4.5 miljoner kunder i veckan
337 egendgda butiker

136 franchise Hemkop

130 franchise Tempo

Samverkan med totalt
mer dn 1200 butiker

5 varumdarken online

AFFARSUTVECKLING
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Axfood

Nyckeltal Mkr 2023 2022 Forandr.
Nettomsdttning 81111 73474 10,4%
= Rorelsemarginal, % Omsdattningsférdandr. 12.0% 10,4% 16

i jmfdérbara butiker*

[ Nettoomsdattning, Mkr

81111 Roérelseresultat 3353 3101 8.1%
Justerat 3602 3229 11,5%
rorelseresultat
Rérelsemarginal 41% 4.2% -01
Justerad 4,4% 4,4% 0.0
rérelsemarginal
Antal butiker:

Egendgda 337 325 12
Franchise 266 268 -2

2019 2020 2021 2022 2023

*Avser detaljhandelsomsdattning.
**Exkluderat jamforelsestérande poster.
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Willys

= Roérelsemarginal, % Nyckeltal Mkr 2023 2022  Féréndr.
] Nettoomsdttning, Mkr
43757 Nettomsdttning 43757 37 451 16,8%
Omsdttningsforandr. 13.9% 13.5% 04
i jamforbara butiker
Rérelseresultat 2077 1859 1,8%
Rérelsemarginal 4,7 50 -0,2
Antal butiker:
Willys 180 173 7
Willys Hemma 54 52 2
Eurocash 7 7 -

2019 2020 2021 2022 2023
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Hemkop

= Roérelsemarginal, % Nyckeltal Mkr 2023 2022  Féréndr.
] Nettoomsdattning, Mkr
Nettomsdttning 7432 6 650 1,8%
7432
6 378 6 354 Omsdttningsforandr. 7.9% 4,5% 3.4
i jamforbara butiker
Rérelseresultat 300 283 5.9%
Rérelsemarginal 4,0% 4,3% -0,2
Antal butiker:
Egendgda 66 64 2
Hemkop, franchise 136 137 -1
Tempo, franchise 130 131 -1

2019 2020 2021 2022 2023

*Egendgda butiker.
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Snabbgross

= Roérelsemarginal, %
] Nettoomsdattning, Mkr

Nyckeltal Mkr 2023 2022 Forandr.
5317

Nettomsdttning 5317 4727 125%
Omsatthingsfordndr. 4549, 20,1% 97
i jdmférbara butiker

Rérelseresultat 265 252 5.3%
Rérelsemarginal 5.0% 53% -0.3
Antal butiker 30 29 1

2019 2020 2021 2022 2023
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Dagab

«= Rorelsemarginal, %
[ ] Nettoomsdattning, Mkr

Nyckeltal Mkr 2023 2022 Forandr.
74175

Nettomsdttning 74175 66 999 10,7%
Rorelseresultat 1021 978 45%
Justerat 1271 1139 11,6%
rérelseresultat

Rérelsemarginal 1,4% 1,5% -01
Justerad 17% 17% 0.0

rorelsemarginal*

2019 2020 2021 2022 2023

*Exkluderat jamférelsestérande poster.
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