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Stockholm, 2009-10-28

Etiska férhéllningsregler inom Axfood

Som ett av Sveriges storre foretag och dagligvarukoncerner, har Axfood ett brett kontaktnit av
leverantorer och samarbetspartners. Vissa har vi affirsrelationer med idag, andra vill etablera en
affirsrelation med oss.

Att lyckas bli leverantor till ett foretag som Axfood dr mycket virdefullt f6r de flesta - oavsett om
man siljer dagligvaror, kylsystem, tryck och reklam, transporter eller tjianster av olika slag. Att inte
utnyttja eller att inte bli utnyttjad i var roll som inképare dr darfor en av Axfoods viktigaste
affirsprinciper.

Sverige har en rad lagar som beskriver grinserna for korruptionsbrott som mutbrott och bestickning,
otillb6rlig marknadsforing eller konkurrensbegrinsning. I det hir dokumentet finner du kortfattade
redovisningar kring dessa — men ocksa kring Axfoods etiska regler kring affirsumginge.

Ett korrekt och professionellt upptridande i dessa fragor dr helt avgorande for ett trovirdigt foretag
idag. Bifogade dokument ska undertecknas av Axfoods samtliga medarbetare som har attestritt for
kostnadsstille eller pa annat sitt paverkar inképsbeslut av varor eller tjinster. Undertecknandet ar ett
bevis och tecken pa att dessa regler ska efterféljas. Viktigare anda ar att vi inom viara ledningsgrupper
diskuterar affirsetik och aktivt bygger en bra affirskultur — det dr bésta vaccinationen mot korruption
av alla slag.

Anders Strilman

Koncernchef, Verkstillande Direktor
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Etiska forhallningsregler i Axfood
Bra och dalig etik i affirsrelationer

Grundlidggande for alla relationer med leverantorer eller konsulter ar att upphandlingen har skett
korrekt. Inom Axfood koncernen genomfor vi alltid upphandling med flera jimbordiga aktorer for att
finna den leverantér som bast motsvarar vara krav. Att vilja en leverantor enbart pa basis av
personliga kontakter dr inte godtagbart.

Att utbyta erfarenheter inom branschen dr en viktig del av var omvirldsbevakning. Ett sadant utbyte
far dock aldrig 6verga till ett planerat agerande for att begriansa konkurrens eller styra prisbild. Alla
former av kartellbildningar ar absolut férbjudet och de lagliga pafdljderna kan bli betydande. Axfoods
medarbetare deltar inte i och far inte delta i konkurrensbegrinsande aktiviteter som

- Prissamarbete fOr att bestimma inkopspriser s k “inkopskarteller”
- Prissamarbete fOr att bestimma foérsaljningspriser mot konsument

- Samarbete och 6verenskommelser med konkurrenter syftande till att stinga ute leverantor fran
marknaden

- Samarbete med konkurrenter i etableringsfragor

Overtridelser av dessa regler ir sanktionerade med féretagsbot och skadestand, vilket kan orsaka

betydande skada f6r Axfood.

Att f6lja lagar och anvisningar fran myndigheter ir en sjilvklar miniminiva f6r god affirsetik vad giller
vira erbjudande till kunder/konsumenter. Ansvariga inom Axfood skall inhimta goda kunskaper om
lagar och andra bestimmelser som dr centrala for ansvarsomradet t ex livsmedelslagen. Fusk med
datummirkning, oriktiga uppgifter om varornas ursprung eller annan upplysning om varornas innehall
eller beskaffenhet édr forbjudet.

Sarskilt om mutor

Sverige har numera en string mutlagstiftning, som omfattar bade den offentliga och den privata
sektorn. Ett vanligt mutbrott kan ge fingelse i upp till tva ar. Ett grovt mutbrott, t ex nér det ror sig
om stora varden, kan ge fangelse 1 upp till sex ar.

En personlig gava eller férman frian leverantorsledet kan, om den accepteras, leda till att mottagaren
begar en brottslig handling, ett muthrott. Aven den som ger gavan eller fSrméanen kan gora sig skyldig
till brott, bestickning och/ellet otillbirlig marknadsforing. Dessa s k korruptionsbrott priotiteras forhallandevis
hogt av de rittsvardande myndigheterna och dé inte bara inom stat och kommun utan 1 allt hogre grad
aven inom det privata naringslivet. Korruptionsbrott har ocksa ett hdgt uppmarksamhetsvirde hos
nyhetsmedia.
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Sedan 2000 har Axfood en central inképsorganisation med en avsevird inkopsbas. Bland annat for att
minimera risken for korruption har Axfood valt att som princip byta kategorichefer vart tredje ér.
Principen kan anvindas inom andra delar av koncernen med stora inképsvolymer.

Mutan kan stringt taget bestd av vad som helst, som kan betraktas som en férman f6r mottagaren
eller honom nirstiende. Exempel pa muta ir saker, pengar, resor, maltider, tjanster av olika slag,
personliga lan, borgensférbindelser etc.

Nir det finns risk f6r att mottagaren av formanen pa ett eller annat sitt gynnar den som limnat
férmanen, sa ar mutbrottet ett faktum. Mutlagen kriver saledes inte att givaren verkligen blivit gynnad.
Det ricker faktiskt med att risken har funnits.

Ett klart mutbrott dr att ta emot en férman som férknippas med att mottagaren i sitt arbete ska handla
pa ett visst sitt. Ett exempel pa detta kan vara att man genom att bestilla en viss miangd fran en
leverantor, erhaller en personlig gava eller resa.

Chefens samtycke till att ta emot en forman ar znfe en sjalvklar garanti for att ga fri frain misstanke om
mutbrott. Ett exempel pa detta kan vara férmaner som ges av affirskontakter i samband med stora
och uppmirksammade evenemang sasom idrottstivlingar och liknande.

Den som limnar eller erbjuder muta 1 syfte att bli gynnad av den andra parten, gor sig skyldig till
bestickning. Aven om mottagaren tackar nej, si kan givaren talas for bestickning.

Finns det ndgra tillitna f6rmaner?

Givetvis finns det legitima férmaner inom ramen f6r vad man kan kalla "normalt affirsumginge". Det
kan t ex vara enstaka representationsmaltider inom mattliga grinser, mattliga fédelsedagsgavor och
liknande. Generellt kan ocksa sigas att en wattlig forman inom ramen for dennes ansvarsomrade, inte
heller kan betraktas som muta. Ta for vana att stimma av med din nidrmaste chef.

Riktlinjer fo6r mottagande av externa gavor/fé6rmaner

Dessa riktlinjer dr utformade efter rittsfall och vedertagen praxis pa omradet. Vid strikt tillimpning
elimineras riskerna for att berorda medarbetare ska behova utsattas for misstankar om mutbrott.

Gava eller annan forman, som uppenbarligen erbjuds i syfte att paverka ett inképsbeslut till f6rdel f6r
givaren, far under inga forhallanden mottagas. Som exempel kan nimnas personlig giva, resa eller
annan férman, som kopplas till viss bestilld kvantitet varor eller tjanster.

e Gava eller f6rman, som erbjuds 1 samband med att férhandlingar om en ny
affirsuppgorelse ar aktuella, ska inte accepteras.

e Enstaka maltider, fodelsedagsgavor och liknande, som ges av etablerade affirskontakter,

kan accepteras under férutsittning att férmanen har begrinsat virde. Informera din
nirmaste chef.
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Varuprov eller gava?

Varuprov definieras som en produkt som ir under diskussion i Axfoods sortiment och som 6ver-
limnas av representant, fabrikant eller annan leverantor. Avsikten med detta ska vara att berérd
personal, d v s inkopare, siljare, kundtjanst, chefer m fl inom dessa omraden, ska fa tillfille att prova
produkten pa arbetsplatsen for att dels kunna ta beslut huruvida den ska in 1 sortimentet, dels kunna
limna god varuinformation till Axfoods kunder. Varuprover ir inte att betrakta som personliga
oavsett vad representanten siger. Varuprover ir arbetsgivarens egendom. Produkt som inte uppfyller
dessa grundliggande villkor ir att betrakta som gava.

Leverantorsbesok

I de fall vi aker pa leverantorsbesok skall det vara vil motiverat och godkint av nirmaste chef. Resor
och 6vernattning bekostas av Axfood.

Gévor och representation fran Axfoods sida

Sjalvtallet maste vi fran Axfoods sida visa motsvarande dterhallsamhet och goda omdoéme vid
representation mot vara kunder och andra affirstorbindelser. Ett alltfor vidlyftigt handlande i det har
avseendet kan komma att uppfattas som bestickning och/eller otillbétlig marknadsforing.

Dessa riktlinjer dr anpassade till svensk lagstifining betr. bestickning (Brottbalken 17 kap), mutbrott (Brotts-balken
20 kap) och otilbirlig marknadsforing (Marknadsforingslagen SFS 2008:486, ). Overtridelse mot reglerna kan
saledes innebdra misstanke om brott och leda till polisanmalan och eventuellt atal.

Undertecknad har tagit del av ovanstaende

(ort) den ....../eeeeee /n.

Titel/Ansvar/Bolagstillhorighet
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