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Axfood

1999

Axfood har sina rétter i bildandet av D&D Dagligvaror. Avsikten
med sammanslagning av D-gruppen och Dagab till D&D ir att
skapa ett nytt konsumentorienterat dagligvarubolag. Butiksdrif-
ten utgdrs av D&D Allivs (butiksgrupperna Vivo och Nirhandel:
Tempo, Matnira, Handlar'n och Joutlivs) och D&D Ligpris
(lagprisprofiler som Willys, Exet, Matex, HP).

2000

D&D Dagligvaror slis samman med det bérsnoterade Hemkép
och koncernen Axfood bildas. Bolaget tar éver Hemkops bors-
notering. Samtidigt forvirvas Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross
samt réstmajoriteten i Spar Finland.

Axfood pabérjar en period av butiksférvirv. Matex/Exet,
XL-Storkép, L-kép, MP, HP Billigt & Nira, Bra Storlivs, Bra
Matmarknad, Matproffset och Ritt Pris dr bara nigra exempel pd
forvirv.

P4 den svenska marknaden agerar Axfood genom de helidgda ked-
jorna Hemkép och Axfood Ligpris (Willys, Matex/Exet och HP)
samt Axfood Direkt som bedriver e-handel. De évriga butiks-
koncepten, kedjorna Spar, Vivo och Tempo utgérs av fristiende
handlare som ir knutna till Axfood genom franchiseavtal och i

Finland finns butikskedjan Spar.

Under éret viljer merparten av Vivobutikerna utanfér Stockholm
att ansluta sig till butikskedjan Spar.

2001

okar Axfood andelen egenigda butiker genom att pabérja en
rikstickande konvertering och nyetablering till varumirket Wil-
lys som utvecklas till en lagpriskedja.

2002
konverteras 30 stycken HP Billigt & Nira-butiker till Willys
hemma, Willys storstadskoncept.

2003

Willys och Hemkép fir egna mirkesvaror under kedjans namn.
Specialvaror lanseras med varumirkena Func och Fixa. Befintliga
varumirket Eldorado konverteras till ett gemensamt varumirke

med lagprisprofil.
Lanserar Axfood ett etniskt sortiment.

2004

samlas Spar, Hemkép och Billhills under det gemensamma varu-
mirket Hemkop. Ca 40 Sparbutiker konverteras till Tempo.

Vivo bryter inkdpssamarbetet med Dagab. En konflike uppstar
kring ritten till varumirket Vivo samt ritten till affirsligena. Va-
rumirket Vivo dgs av Axfood och dirmed byter Vivo-butikerna
namn till Vi-handlarna Fria handlare i samverkan (Vi).

Axfood bildar tillsammans med Direktenbutikerna en ny butiks-

profil under namnet Direkten.

2005

avyttrar Axfood innehavet i Spar Finland och limnar den finska
marknaden.

Forvirvas Bra Storlivs fyra butiker.

2006
forlikas Vi-handlarna och Axfood.

2007

Willys och Willys hemma gir samman i ett gemensamt bolag
inom Willys AB.

2008

forvirvas och integreras PrisXtra i Axfood.

Egna varumirket Garant ckologiska varor lanseras.
2009

ingar Axfood éterigen samarbetsavtal med Vi-handlarna.
Ett koncerngemensamt personalkort inférs.

Axfood gir som forsta dagligvarubolag med i klimatnitverket
BLICC.

Rittvisemirkta egna mirkesvaror lanseras under namnet Aware.

Egna varumirket Garant lanseras som det lyhérda varumirket.
Kundernas synpunkter och idéer samlas in via webb och sociala
medier.

Ett lingsiktigt samarbete inleds med Ridda Barnen.

2010

Samarbetet med Riddda Barnen férdjupas, Axfood blir en av
Ridda Barnens huvudpartners.



Dagab

1937

bildas Aktiebolaget Svenska Kolonialgrossister (ASK) av privata
grossister i Sverige. ASK tar upp konkurrensen med Kooperatio-
nen i Sverige, AB Hakon Sverige och Speceristernas Varuinkép i
Stockholm. ASK skapar en gemensam 18sning fér en samordnad
och konkurrerande verksamhet dir stdrre volymer gér det moj-
ligt att pressa priserna gentemot fabrikanterna.

1957
startar den frivilliga kedjan Vivo i Jonkoping. Ambitionen ir att
fora grossist- och detaljhandel nirmare varandra.

1961

startar den frivilliga kedjan Favor. Kedjorna Vivo och Favor
bidrar till att ASK kan uppritthalla sin konkurrenskraft. Stor-
skaligheten blir allt viktigare och dirmed blir uppképen och
fusionerna vanligare.

1972

forvirvas majoriteten av Handelskompaniet i Jonkoping av ASK.

Forsta steget i Dagabs bildande.

Fruket- och gréonsaksbolaget ] S Saba AB (Johnson Salén Sandéns
Banankompaniet) bildas med Rederi Nordstjernan (Axel Ax:son
Johnson) och Salénrederierna som égare. Thore Nydhal blir VD
for bolaget.

1973
undertecknas det s kallade Saba-Dagabavtalet. Avtalet innebir
att Vivo, Favor och Ahlén & Holm sluter upp kring Dagab.

Det avgorande steget till Dagabs bildande tas nir J S Saba AB
képer aktiemajoriteten i Dagab.

1974

forenas grossisterna Moller & CO och JB Berggren med Dagab
genom att Dagab kdper 98% av aktierna i Méller, resterande ak-
tier i Handelskompaniet, alla aktier i Clarholm & Bergman AB,
Manne Larsson AB och Otto Werlins Eftr samt 40% av aktierna
i JB Berggren.

1975
bildas Dagab Mellansverige AB.

1976
upphor ASK som en affirsdrivande enhet och lanseras istillet

som dotterbolag till Dagab.

1980

overtas importoren ] S Saba och grossisten Dagab av det bors-
noterade NK-Ahléns. NK-Ahléns byter namn ¢ill J S Saba, med
Dagab som dotterbolag. Den ursprungliga verksamheten J S
Saba, fruktimporten, blir nu dotterbolag till Saba Trading.

Handlarna beslutar att bilda Vivo-Favér Forbundet.
J S Saba képer kvarvarande andelar av aktierna i Sam Hedenius

AB (dvs AB Ce-Jis Kolonial och Hemképsbutikerna).

1981

invigs lagret i Jordbro.

1982
képer Dagab AB Ce-Jis Kolonial och Dagab blir en rikstickande

grossist.

Thore Nydhal genomf6r J S Sabas kép av Billhlls. Billhalls
har under en tid kdpt upp ett stort antal butiker och nu startar
ombildning av kedjan.

1983

bildas J S Detaljinvest AB. Detaljhandelsrérelsen separeras frin
Dagab och bildar ett detaljhandelsbolag. Detaljinvest dvertar
Billhills och samtliga butiker och fastigheter som #gts av Dagab.
Vivo-Favor forbundet éverlater sina aktier i Dagab till J S Saba.
Bildandet av Detaljinvest gor Dagab till ett renodlat partihan-
delsforetag, ett heldgt dotterbolag till J S Saba.

Dagab far sitt andra dgarbyte di Investment AB Asken, igt av
Erik Penser, kdper 65% av aktierna i J S Saba.

1984

indras koncernens namn i och med 4garbytet frin J S Saba till
Saba Féretagen. Efter samgiende med Carnegie 1986 sker ateri-
gen ett namnbyte av koncernen till D. Carnegie & Co. AB.

Under 4ret pdborjar J S Detaljinvest en expansion dir bland an-
nat fyra Metrobutiker och sex Tempovaruhus évertas. Aret efter
byter bolaget namn till Detaljinvest.

1985

blir handlarna majoritetsigare i Detaljinvest.

Detaljinvest kdper Lars Lundins lagpriskedja LL:s Livs i Gote-
borg.

1986

gar Vivo-Favor-organisationen samman med Detaljinvest.

1987
startar samarbetet Detaljinvest och Vivo-Favor Forbundet. Vivo
och Favor foreningen i Stockholm fusioneras.

Dagab Snabbgross bildas (dagens Axfood Snabbgross).

1988

far Dagab aterigen ny idgare, di Axel Johnson AB képer detalj-
och partihandelsrorelserna samt dataforetagen inom Carne-
gickoncernen. Axel Johnson képer Saba Féretagen som bestar av
Saba Trading, Dagab, Hemkép, Ahléns och B&W Stormarkna-
der.

1989
byter Detaljinvest AB namn till D-gruppen AB.

1990
fusioneras Vivo-Favor Férbundet och samtliga Vivo-Favor foren-
ingar inom D-gruppen (undantaget Vivo Stockholm).

1991
Svergdr Dagab Frukt & Gront till Saba Trading.

1992
bildas Dagab Restaurang & Storksk AB.



1993

forvirvar Servera Dagabs restaurang- och stérkéksverksamhet.

1994
ett importfdretag, Dagab Unil, skapas for att lyfta fram Dagabs

egna varumirken.

Dagab Restaurang & Storkdk och Promus Storksk (Coop) gir
samman och bildar Servera.

1997

for att 6ka bearbetningen av den expansiva servicehandelsmark-

naden bildas ett separat bolag, Dagab Nirlivs AB. Merparten av

KIAB, en fristiende sammanslutning av grossister koncentrerade
pa konfektyr, drycker och snacks, forvirvas.

Dagab utvecklar tillsammans med PrisXtra en e-handelslésning

som anvinds av PrisXtra (NetXtra), Willys och Billhills.

1999

fattar Axel Johnson AB beslut om att delta i konsolideringen av
den svenska och nordiska dagligvarumarknaden. Dagab och D-
gruppen slds samman till D&D Dagligvaror. Partihandelsaffiren
(Dagab) fir namnet D&D Varuforsérjning AB.

2000

bildas bolaget Axfood genom samgiende mellan Hemkép och
D&D Dagligvaror samt forvirv av Spar Sverige, Spar Inn Snabb-
gross och réstmajoriteten i Spar Finland (40% av aktiekapitalet).

2004

Vivo bryter inkdpssamarbetet med Dagab.

2006
invigs Dagabs nya hoglager i Goteborg.

2007
nyinviger Dagab sitt centrallager i Jordbro. Hoglagret invigs ett
ar senare.

2008
invigs Dagabs nya firskvarulager i Borlinge.
Autoorder infors for att effektivisera varuflodet till butikerna.

2009

levererar Dagab éterigen dagligvaror till Vi-butikerna.



Hemkop

1958
oppnar ”Spik-Olle” férsta butiken med Hemkops namn.

1960
overtar Hans Stelius och Torbjorn Lundin ”Spik-Olles” Hem-
kopsbutik.

1962
képs Hemkép i Borlinge av Sam Hedenius AB (SHAB), ett gros-
sistbolag i Hedemora. SHAB 4r moderbolag till Ce-]Jis Kolonial.

1974
képer Ahlén & Holm 50 % av SHAB.

1977-78
koper SHAB Saba fruktlager i Norrland.

1980-81

gar Ahlén & Holm och Saba ihop och képer alla aktier i SHAB.
Saba bestir nu av bland annat Ahléns, Tempo, B&W, Hemképs-
butikerna och Banankompaniet.

1982
bildas Hemkopskedjan AB och partihandeln tas 6ver av Dagab.

1983
infors ett kvalitetskoncept med fokusering pé firskvaror av hog
kvalitet, speciellt inom kétt och chark.

1985

lanseras Hemkops egna mirkesvaror.

1988
koper Axel Johnson AB detaljhandelsrérelsen i Carnegie som

bestar av Saba Trading, Dagab, Hemkép, Ahléns och B&W

Stormarknader.

1989

lanseras Hemkop Club som nir 300 000 medlemmar.

Hemkop satsar pd miljdanpassade varor och kontrakterade girdar

for kétedjursuppfodning.

1991
bérjar Hemkop ta éver Ahléns livsbutiker. Mellan 1991 och
1995 tas 46 butiker 6ver.

Hemkop infor “Standige Lagt Pris” istillet for veckoannonser.

1993

beslutar Hemkép att silja bara svenske koct.

1994

lanserar Hemkép ett kundkort med betalfunktion.

1997
bérsnoteras Hemkopskedjan AB.

Hemkép beslutar att enbart silja dgg frin frigdende hons.

1999
initieras samgaende mellan Hemképskedjan och D&D Dagligva-

ror samtidigt som Sparkedjorna i Sverige och Finland képs.

2000
bildas Axfood.

2003
Hemképs egna varumirke byter namn frén "Vart Egna” dill
"Hemkdp” och utvecklingen av egna mirkesvaror intensifieras.

2004
gar Hemkop, Spar och Billhills samman under varumirket
Hemkép, som bestdr av egen- och handlarigda butiker.

2005
inleder Hemkop ett hilsoprojekt.

2006

utvecklas Hemkops hilsosatsning. Alla Hemkops medarbetare
utbildas i kost- och niringslira. Produktserien "Hemkops nyt-
tiga” lanseras och att alla butiker har minst en godisfri kassa.

2007
lanseras ett nytt kundkort som erbjuder upp till 2 procent bonus
pa inkdpen.

2008
nis malet med 200 000 kortkunder.

2009
nis malet med 300 000 kortkunder.



Willys

1975

overtar Lars Lundin och hans sviger Ake Andersson en liten
livsmedelsbutik pa Hisingen i Géteborg. Lars déper butiken till
LL:s Livs med affirsidén att silja matvaror billigare 4n alla andra.
Butiken och konceptet gor succé.

1979
oppnar HP Storkép i Goteborg. HP Storkép blir i mitten av

1980-talet HP Billigt & Nira, och formas till en lagpriskedja.

1981

6ppnar en butik i Jénképing under namnet Suxé. Suxé vixer sig
sd sminingom starkt och blir Exonen med de egenigda Exet-bu-
tikerna och ett antal handlarigda butiker under namnet Matex.

1982
LL:s Livs verksamhet flyttar in i nya lokaler pa Wieselgrensplat-
sen i Géteborg. Ett centralt lige med storre lokaler sitter fart pa

handeln.

1985
koper Detaljinvest LL:s Livs i Géteborg.

1986

6ppnas Willys Cash i Kungsbacka av Willy Schlee. Hans vision
ir att silja maten billigare d4n LL:s Livs. Lagprisidén blir en succé
och viixer till en respekterad konkurrent till LL:s Livs.

1989

limnar Lars och Ake éver ledningen och verksamheten till D-
gruppen. Under en tiodrsperiod vixer LL:s Livs till atta butiker.
LL:s framgéngar ger Vistsveriges konsumenter landets ligsta
matpriser.

1994
koper D-gruppen Willys Cash, varpa man etablerar innu en Wil-
lys Cash butik och aret dirpa en tredje.

1999
slas LL:s Livs och Willys Cash ihop och kedjan fir namnet Wil-
lys som inledningsvis bestir av 12 butiker.

2000
bildas Axfood.

2001

samordnas de tre ligpriskedjorna inom koncernen i en enhet,
Axfood Ligpris AB, med uppgift att skapa en rikstickande kedja.
Willys blir Axfoods samlande varumirke for ligprisbutiker.

2002
borjar konverteringen av Exet- och Matexbutiker till Willys, 30
stycken HP Billigt & Nira blir Willys hemmabutiker.

Willys lanserar egna mirkesvaror.

2004

oppnar forsta ”Super Willys” i Rissne med utdkat specialsorti-
ment. Sortimentet ir fdrstirke med specialvaror som husgerad,
media, textil och leksaker.

2005
Sppnar Willys i Skene som den hundrade butiken. P4 sex &r har

Willys vuxit frin 12 butiker till 100. Willys hemma bestir av 44
butiker.

2007

gar Willys och Willys hemma samman i ett gemensamt bolag.

2008

lanseras nista generation Willys. Willys butiker uppgraderas
med en modernare layout, hégre andel firskvaror och bredare
sortiment med ca 1000 nya artiklar.

2009
samarbete inleds med Naturskyddsféreningen. Arbete pabérjas
for atc miljomirka alla butiker med Bra Miljoval.

2010

Willys lanseras Sveriges billigaste ekologiska matkasse.



Axfood Narlivs

1987
Dagab Snabbgross bildas (dagens Axfood Snabbgross).

1997

bildas Dagab Nirlivs AB. Dagab har tidigare bedrivit grossist-
verksamhet mot servicehandeln genom Dagab Snabbgross AB,
nu Dagab Servicehandel.

Merparten av KIAB forvirvas.

1999
inforlivas den nya profilen Tempo i D&D Dagligvaror.

2000
bildas Axfood.

Dagab Nirlivs och Spar Inn Snabbgross gar samman under
namnet Axfood Nirlivs.

2001

forvirvas grossistforetaget Ragnwalds.

2002

lanseras ett nytt koncept for 18sgodis, Smacc&Gott.

2003

Godegérden, Axfood Nirlivs egna mirkesvaror lanseras.

2004

Axfood bildar tillsammans med Direktenbutikerna, som ir en
handlarigd detaljhandelsorganisation, en ny butiksprofil under
namnet Direkten.

Avtal ingds med Preem Petroleum.

2005

konverteras 40 av de mindre Sparbutikerna till Tempo.

Cash-and-carry verksamheten inom Axfood Snabbgross utvecklas
mot en mer integrerad kedjedrift med ny layout och marknads-
positionering.

2006

ir Axfood Nirlivs och Shell Sverige AB 6verens om avtal inom
varugruppen fast food.

2007
inforlivas Nirlivs inkdpsorganisation med Axfoods for att fa dkad
synergi inom Axfood.

Axfood Nirlivs och Dagab far i en undersokning riktad till buti-
ker hogst betyg bland landets stdrre grossister.

2009

Omarbetat koncept inom Tempo och varumirkesutveckling av
Axfood Snabbgross, Handlar'n och Tempo.

2010

NetXtra gir in i Axfood Nirlivs organisation.



PrisXtra

1991

oppnar Rudolf Lundin sin forsta PrisXtrabutik pa Norra Sta-
tionsgatan i Stockholm. Hans idé 4r att ta bort de fordyrande
mellanleden.

1997

startar PrisXtra nithandel genom NetXtra.

2008
forvirvas PrisXtras fem butiker i Stockholmsomradet, integrering
paborjas.

En ny butik 6ppnar pd Fridhemsplan.

2010

NetXtra gar in i Axfood Nirlivs organisation.



Lis mer pd www.axfood.se




