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Fortsatt tillvaxt i en omvalvande tid

Sammanfattning av andra kvartalet

o Axfood-koncernens nettoomsdattning uppgick
till 13 570 Mkr (13 038), en 6kning med
4,1 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 605 Mkr (601), en
6kning med 0,7 procent. Rorelsemarginalen
uppgick till 4,5 procent (4,6).

e Periodens resultat uppgick till 446 Mkr (429)
och resultatet per aktie fére utspddning till
2,22 kr (2,01).

Sammanfattning av férsta halvdret

o Kvartalet prdglades av ett éndrat kopbeteende

hos konsumenterna som en féljd av
spridningen av coronaviruset, Covid-19. En
6kad konsumtion av mat i hemmen pdverkade
forsdljningstillvéxten positivt. Vissa
verksamheter med exponering mot café och
restaurang och grdnshandeln samt i
flddesldgen dar kundtillstromningen minskat
markant pdverkades dock negativt.

e For att sdkra bolagets dtagande géllande
villkorade matchnings- och prestationsaktier
enligt LTIP 2020 har Axfood &terkdpt 258 000
aktier for totalt 53 Mkr under kvartalet.

Axfood-koncernens nettoomsdttning uppgick
till 26 636 Mkr (24 969), en 6kning med

6,7 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 1148 Mkr (1086),
en 6kning med 5,7 procent. Rérelsemarginalen
uppgick till 4,3 procent (4,4).

Periodens resultat uppgick till 848 Mkr (783)
och resultatet per aktie fére utspddning till
4,15 kr (3,69).
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Axfood-koncernens
nettoomsdattningstillvaxt
under andra kvartalet 2020.
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Axfood-gruppens
butiksomsdttningstillvéxt
under andra kvartalet 2020.

Nyckeltal

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2020 2019 Férandr. 2020 2019 Férandr. R12 2019
Nettoomsdttning 13570 13038 41% 26 636 24 969 6,7% 52407 50740
Rérelseresultat (EBIT) 605 601 0,7% 1148 1086 57% 2350 2288
Rorelsemarginal, % 4,5 4,6 -0,2 43 4,4 0,0 4,5 4,5
Periodens resultat 446 429 41% 848 783 83% 1744 1679
Ere::;trot per aktie fére utspddning, 222 201 10,4% 415 3,69 12,5% _ 7.87
Kassaflode fran den |6pande 410 518 -20,8% 10,48 8,62 216% 18,84 16,98
verksamheten per aktie, kronor
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, %" 24,5 309 -6,4 24,5 30,9 -6,4 24,5 301
Réntabilitet pd eget kapital, %" 53,6 46,8 6.8 53,6 46,8 6.8 53,6 39,6
Eget kapital per aktie, kronor - - - 15,95 1515 53% - 19,21

"Rullande 12 ménader

For ytterligare information vdnligen kontakta:

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sédan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér

offentliggérande den 15 juli 2020 ki 7:00.

Inbjudan till presentation av deldrsrapporten fér andra kvartalet 2020

Axfood presenterar delarsrapporten for det andra kvartalet 2020 i en telefonkonferens ki 9:30 idag.
Rapporten kommer att presenteras av vd och koncernchef Klas Balkow och ekonomi- och finansdirektér
Anders Lexmon. For att félja presentationen se www.axfood.se eller ring in:

Sverige: +46 8 505 583 54, Storbritannien: +44 333 300 9035, USA: +1833 823 0590


http://www.axfood.se/

Stark prestation trots stora utmaningar
inom delar av verksamheten

Axfoodkoncernen fortsdtter att prestera och véixa mer Gén marknaden. Den mycket
starka utvecklingen inom delar av verksamheten, dér Willysbutikernas
accelererade tillvaxttakt ar sarskilt utmdrkande, har kompenserat fér de delar av
verksamheten som pdverkats kraftigt negativt av coronapandemin. Trots dessa
utmaningar summerar vi ett kvartal med stark tillvéxt och bibehallen Idnsamhet.

Efter ett exceptionellt tryck inom
dagligvaruhandeln under senare delen av
férsta kvartalet har efterfrdgan under andra
kvartalet stabiliserats pd en totalt sett hégre
nivé &n fére coronapandemin, bade i butik
men i synnerhet online. Samtidigt har
efterfrdgan markant avtagit inom café- och
restaurangmarknaden, grdnshandeln mot
Norge och i centrala storstadsldgen.

Hég tillvaxttakt for Willysbutikerna

Under andra kvartalet rapporterar Axfood en
6kad férsdljning och vaxte aterigen snabbare
&an marknaden med en butiksomsdttnings-
tillvéixt om 8,3 procent. En mycket stark
jamfoérbar tillvéxt for Willysbutikerna, som i
en tid av stor ekonomisk osdkerhet gynnas av
att ha positionen som Sveriges ledande
|Ggpriskedja, kompenserade fér de delar av
verksamheten som pdverkats negativt under
pandemin.

Den starka tillvdxten och I6nsamheten fér
segmentet Willys som helhet ddmpades dock
av Eurocash vars omsdttning i princip upphort
dd@ grdnshandeln avstannat efter Norges
inférande av reserestriktioner mot Sverige.
Hemkdps handlardgda butiker vdxte mer dn
marknaden, samtidigt som det var ett
utmanande kvartal for vissa egendgda
butiker i centrala storstadsldgen ddr flédet av
mdnniskor minskat betydligt.

Axfood Snabbgross paverkades negativt av
en vdsentligt lagre efterfrdgan pd café- och
restaurangmarknaden, vilken till stor del
forklaras av att fler valt att i storre
utstrdckning tillaga och &ta sina maltider
hemma. For att ddmpa effekten och
samtidigt 6ka tillgdngligheten under
pandemin har Axfood Snabbgross nu 6ppnat
upp hdlften av sina butiker fér férséljning till
konsument.

Accelererad tillvéixt inom e-handeln

Det &r tydligt att pandemin paverkat
digitaliseringen av samhdllet i stort, och Gven
var bransch. Vi har under kvartalet fortsatt att
jobba hért fér att véxla upp vart digitala
erbjudande och arbetssdtt vilket bidragit till
att vi dven i e-handeln fortsdatter véixa
snabbare dn marknaden med en tillvéxt om
hela 128 procent. Willys expanderar sin
e-handel till fler butiker och orter och testar
samtidigt nya I6sningar fér att 6ka
tillgdngligheten fér kunderna, sésom mobila
h&dmtskdp pd bensinstationer. Hemkdp har
snabbat pd utrullningen av sin e-handel och

okar nu upp kapaciteten tidigare &n planerat.
Urban Deli har 6ppnat webbutik for att hitta
nya sdtt att nd ut till sina kunder nér det inte
I&ngre dr lika naturligt att samlas i lokal. Vi
har ocksd lanserat samleverans av mat- och
apoteksvaror via Mat.se, vilket férenklar och
okar nyttan for kunden.

Pandemin har inneburit att allt fler
e-handlar och vi ser en stadig tillstromning av
kunder, inte minst den &ldre konsumenten.
Under kvartalet kom ndstan en fjdrdedel av
ordrarna inom Willys och Hemk&ps
kundprogram fran personer éver 70 ar, vilket
kan jamféras med endast 4 procent under
drets forsta kvartal.

Fortsatt utveckling fér en hallbar framtid
Samtidigt som vi lagt mycket kraft vid att
mota upp mot nya behov och beteenden har
vi under kvartalet fortsatt arbeta med
hdllbarhetsfrdgorna och med att ta steg i att
utveckla var verksamhet for framtiden.

Nyligen informerade vi om att vi i host blir
férst ut i Sverige med att erbjuda dgg frdn
frigdende héns utomhus som utfordras med
sojafritt foder. Vi har fortsatt vara insatser fér
att plastbanta och har nyligen kommunicerat
initiativ som minskar var plastanvéndning
med 25 ton drligen. Vi jobbar ocksé
kontinuerligt med matinnovation och under
kvartalet lanserade Garant tre unika
maltidslésningar gjorda pd svensk
baljvaxtfars.

| Balsta rader det full aktivitet med bygget
av vart hégautomatiserade logistikcenter
som ska std klart 2023 och de férsta pelarna
som ska bdéra upp konstruktionen &r nu resta.

Medarbetarnas engagemang goér skillnad
Sdkerheten och vélmaendet fér vara
medarbetare och kunder kommer alltid forst
och under denna mycket ovanliga var har
vdra medarbetare visat ett stort engagemang
och férmdga att stélla om. Utdver vara kedjor
som kdmpat fér att hélla jdmna steg med
kundernas dndrade képbeteende har ocksa
Dagab pd ett utomordentligt sétt stéttat
kedjorna med en férbéttrad servicegrad
j@mfaért med drets férsta kvartal. Jag ér
mycket stolt dver det vi tillsammans har
lyckats dstadkomma under denna mycket
prévande tid.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB

"Under réddande
omstdndigheter
rapporterar vi ett
starkt andra kvartal.
Var butiksomséttning
véxte med drygt

8 procent, dér
utvecklingen for
Willyskedjan var
sdrskilt utmdrkande.”
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Den svenska
dagligvarumarknaden

Dagligvarubranschen &r éverlag mindre konjunkturkénslig dn andra delar av handeln. Branschen
paverkas frdmst av befolkningstillvéixt och inflation, men &ven av dvergripande trender som
digitalisering, féréndringar i demografin, branschglidning, hdlsa och héllbarhet samt prisvérdhet.

Under 2000-talets tvéd férsta artionden I1dg andelen av hushdllens utgifter som gar till
livsmedel pd en niva kring 12 procent. Samtidigt véxte marknaden for fardiglagad mat under
denna period och andelen av hushdllens utgifter som konsumerades pa café eller restaurang
nérmade sig en andel om 6 procent, en 8kning frén omkring 4 procent som andel av hushdllens
utgifter vid millennieskiftet.

Under de senaste dren har dagligvaruférsaljningen pd nétet vuxit snabbt och tillvdxten tilltog
under det férsta halvaret 2020. E-handeln stér dock fortfarande fér en véldigt liten andel av
dagligvarumarknaden, uppskattningsvis 3 procent. Inom e-handeln dr tillvéxten betydligt
starkare fér leveransalternativet upphdmtning i butik jGmfort med hemleverans.

Den totala forsdljningstillvéxten i Sveriges Dagligvaruhandels (SvDH) dagligvaruindex
uppgick under andra kvartalet 2020 till 8,1 procent, inklusive e-handelns tillvéixt om 113,5 procent.
For perioden april-juni uppgick prisutvecklingen pd livsmedel enligt SCB preliminart till 3,3
procent.

Covid-19
Under det andra kvartalet fortsatte den svenska dagligvarumarknaden att pdverkas av ett
dandrat kdpbeteende hos konsumenterna som en féljd av spridningen av coronaviruset, Covid-19,
om &n i annan omfattning och karaktér dn under drets férsta kvartal. Marknaden gynnades av en
6kad konsumtion i hemmen som en féljd av att ménga valde bort café- och restaurangbesok.
Tillvéxten fér e-handeln var exceptionellt hég med ett stort infldde av nya konsumenter. Som ett
resultat av att mdnga valde att dta hemma istdllet fér ute var utvecklingen pd café- och
restaurangmarknaden svag. Férsdljningen inom grdnshandeln var pa fortsatt valdigt Ildga nivéer
efter att Norges reserestriktioner mot Sverige, som implementerades i mitten av mars, kvarstar.
Se Not 3 for ytterligare information om risker relaterade till pdverkan frédn Covid-19.

Tillvaxt inom Axfood-gruppens butiksomsdttning jamfért med Dagligvaruindex
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Tillvéixt inom Axfood-gruppens e-handelsomsdttning’ jamfért med Dagligvaruindex
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Nettoomsdattning

Andra kvartalet

Axfood-koncernens nettoomsdattning for det andra kvartalet 6kade med 4,1 procent och uppgick

till 13 570 Mkr (13 038). En 6kad nettoomsdttning for Willys motverkades delvis av en minskad

nettoomsdttning fér Hemkdp och Axfood Snabbgross. 6 3 (y
Axfood-gruppens butiksomsdttning (egendgda butiker och Hemk&p franchise) uppgick till r °

11928 Mkr (11 O11), en 6kning om 8,3 procent. For jamférbara butiker var tillvéxten 6,3 procent. En Axfood-gruppens jémférbara

hég och jamfért med det férsta kvartalet accelererad tillvéxt f&r Willys butiker motverkades till butiksomsdttningstillvaxt under

. . . . . - . .. andra kvartalet 2020.

stor del av en kraftigt minskad omsd&ttning fér Eurocash i grdnshandeln. Hemképs egendgda

butiker véxte i en ldngsammare takt Gn marknaden vilket férklaras av konverteringar till

handlardgda butiker men éven av en stérre exponering mot centrala storstadslégen dér

kundtillstromningen minskat markant. De handlardgda Hemkdpsbutikerna, som har en mindre 1 2 8 o

exponering mot centrala storstadslégen, vdxte dterigen snabbare én marknaden. Tillskottet av A)

Ostenssons nio butiker frén 1 september 2019 bidrog till den positiva utvecklingen. Férsdljningen Bkning av Axfood-koncernens

foér Axfood Snabbgross minskade som en féljd av en ldgre efterfrdgan pd café- och e-handelsomsdttning till konsument

restaurangmarknaden. under andra kvartalet 2020.
Inom e-handeln mot konsument 6kade efterfrdgan vésentligt under det andra kvartalet och

Axfood véxte aterigen mer &n marknaden. Nettoomséttningen uppgick till 734 Mkr (322), en

Skning om 128 procent. Okningen forklaras av stark tillvéxt i jamférbara enheter samt av Willys

och Hemké&ps utrullning till nya orter och fler butiker.
Andelen egna mdrkesvaror av Axfood-gruppens totala butiksomséttning uppgick under andra

kvartalet till 30,9 procent (30,0).

Januari-juni

Axfood-koncernens nettoomsdttning fér perioden uppgick till 26 636 Mkr (24 969), en 6kning
med 6,7 procent. Axfoodgruppens butiksomsdttning (i egna butiker och Hemk&p franchise)
6kade med 9,9 procent, jamférbara butiker 6kade med 7,8 procent.

Nettoomsdttning per segment

Kv 2 Kv 2 6 man 6 man Helar
Mkr 2020 2019 Féréindr. 2020 2019 Féréndr. 2019
Willys 8068 7423 87% 15809 14 283 10,7% 29029
Hemkoép 1591 1614 -14% 3216 3212 0,1% 6378
Axfood Snabbgross 859 924 -71% 1636 1654 -11% 3443
Dagab 12152 11509 5,6% 23787 22086 7.7% 44895
Koncerngemensamt 246 231 6.4% 494 461 7.3% 928
Internomsdttning mellan segment som elimineras
Dagab -9Nn7 -8446 79% -17 844 -16 296 9.5% -33068
Koncerngemensamt/dvrigt -229 -216 59% -461 -431 7.0% -865
Nettoomséttning, totalt 13570 13038 41% 26 636 24 969 6.7% 50740
Butiksomsdttning (inklusive e-handel)
Fordndr. Fordndr.
Kv 2 Kv 2 jamfdérbara 6 méan 6 man jémférbara
Mkr 2020 2019 Fordndr. butiker 2020 2019 Férandr. butiker
Willys 8068 7423 87% 7.2% 15808 14 282 10,7% 91%
Hemké&p egendgd 1552 1579 17% 2,0% 3139 3142 -01% 3.3%
Hemkép franchise 2308 2009 14,9% 6.1% 4464 3871 15,3% 6.4%
Hemkép totalt 3860 3588 7.6% 4,.3% 7603 7013 8,4% 51%
Axfood-gruppens butiksomsdéttning 11928 1mon 8,3% 6,3% 2341 21295 9,9% 7.8%
Axfood Snabbgross 859 924 -71% -8,3% 1636 1654 -11% -2,0%
Férandring i butiksstruktur
Dec Nyetablering/ Férsdljning/ Juni Juni
Antal butiker 2019 férvarv nedléggning Konvertering 2020 2019
Willys" 213 3 -1 1 216 212
Hemkop 67 1 - -3 65 68
Axfood Snabbgross 24 1 - - 25 24
Totalt egendgda 304 5 -1 -2 306 304
Hemkop franchise 129 1 - 2 132 121
Tempo franchise 127 - -1 - 126 130
Axfood-gruppen totalt 560 6 -2 - 564 555
YWillys 156 2 - 1 159 154
"Willys Hemma 50 1 -1 - 50 50
"Eurocash 7 - - - 7 8
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Rorelseresultat

Andra kvartalet

Axfood-koncernens rérelseresultat fér det andra kvartalet 6kade ndgot och uppgick till 605 Mkr
(601), motsvarande en rérelsemarginal om 4,5 procent (4,6).

Okningen av rérelseresultatet forklaras framst av stark tillvéxt i j@mférbara butiker och ett
hégre rérelseresultat fér Dagab. De positiva effekterna motverkades av ett negativt resultat for
Eurocash i grénshandeln, ett minskat resultat fér Axfood Snabbgross samt kostnader foér att
hantera 6kade volymer inom e-handeln, sdsom hégre personalkostnader samt hégre kostnader
inom logistiken. Okningen av rérelseresultatet for Dagab forklaras framst av den positiva
forsdljningsutvecklingen men Gven av god effektivitet och kostnadskontroll. Dagabs
rérelseresultat belastades dock av ett férsdmrat resultat i Urban Deli hénférligt till den kraftiga
minskningen av efterfrdgan pd restaurangmarknaden samt av fortsatta satsningar fér att driva
tillvaxt i Apohem.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 569 Mkr (571). Resultatet efter skatt uppgick till
446 Mkr (429).

Januari-juni
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1148 Mkr (1086), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 4,3 procent (4,4).

Finansnettot for perioden uppgick till -63 Mkr (-59) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 1085 Mkr (1027). Resultatet efter skatt uppgick till 848 Mkr (783).

Rérelseresultat per segment

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Heldr
Mkr 2020 2019 Forandr. 2020 2019 Fordndr. 2019
Willys 390 368 6.0% 738 662 1,5% 1429
Hemkop 53 52 17% 14 m 2,3% 243
Axfood Snabbgross 34 57 -39,2% 58 74 -221% 167
Dagab 189 179 54% 353 344 2,6% 678
Koncerngemensamt -62 -55 11,8% -15 -106 84% -229
Rérelseresultat (EBIT) 605 601 0,7% 1148 1086 57% 2288
Finansnetto -35 -30 -63 -59 -15
Resultat efter finansiella poster 569 571 1085 1027 2173
Rérelsemarginal per segment
Kv 2 Kv 2 Férandr. 6 mdn 6 mdn Férandr. Helér
% 2020 2019 %-enh 2020 2019 %-enh 2019
Axfood 4,5 4.6 -0,2 43 4.4 0,0 45
Willys 4.8 50 -0.1 47 4,6 0,0 49
Hemkop 33 32 01 35 35 o1 3.8
Axfood Snabbgross 4,0 6.1 -21 35 45 -1.0 4,8
Dagab 1.6 1.6 0.0 15 16 -01 15
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Utveckling per rérelsesegment

Willys

Andra kvartalet

Under det andra kvartalet 6kade segmentet Willys sin nettoomsdttning med 8,7 procent jamfért
med féregdende dr till 8 068 Mkr (7 423). Nettoomséttningen i jdmférbara butiker dkade med
7.2 procent. Tillvaxten fér Willys butiker accelererade jamfért med det férsta kvartalet i ar men
en minskad férsdljning fér Eurocash som en féljd av att grdnshandeln i princip upphért efter
Norges inférande av reserestriktioner mot Sverige ddmpade tillvéixten for segmentet som helhet
vdsentligt. Omsdttningen for Eurocash minskade med drygt 80 procent jamfért med
motsvarande period under féregdende ar. En 6kad konsumtion i hemmen som en féljd av
coronapandemin hade en positiv pdverkan pd omsdttningen fér Willys butiker, och ett hégre
genomsnittsk&p och expansion av e-handeln bidrog till den positiva férsdljningsutvecklingen.

Segmentet Willys hade vid det andra kvartalets utgdng 216 butiker (212), varav 209 fér Willys
och sju for Eurocash. Under andra kvartalet expanderades e-handeln och Willys erbjéd vid slutet
av andra kvartalet e-handel i 93 butiker (70) pd 57 orter (38).

Rérelseresultatet fér det andra kvartalet 6kade och uppgick till 390 Mkr (368), vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 4,8 procent (5,0). En stark utveckling i jamférbar férséljning
for Willys butiker motverkades vdsentligt av ett negativt resultat for Eurocash. Rérelseresultatet
pdaverkades ocksd negativt av hégre personalkostnader, till stor del relaterat till att en stérre
andel av férsdljningen var hanforlig till e-handeln.

Januari-juni

Willys nettoomsdttning fér perioden uppgick till 15 809 Mkr (14 283), en 6kning med 10,7 procent
jamfaért med féregdende @r. Omséttningen i jamférbara butiker dkade med 9,1 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 738 Mkr (662) och rérelsemarginalen till 4,7 procent (4,6).

Willys &r landets ledande lagpriskedja
med ett brett sortiment och stort
utbud i egendgda butiker och
e-handel. Med Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och
utveckla ldgprissegmentet inom
dagligvaruhandeln. | Willys ingar dven
grdnshandelskedjan Eurocash.

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, %"
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1) IFRS 16 tilldmpas frén och med 2019,
jamforelsetalen ér ej omréknade.

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2020 2019 Férandr. 2020 2019 Férandr. R12 2019
Nettoomséttning 8068 7423 87% 15809 14 283 10,7% 30555 29029
Omsdattningsforandring i jamforbara butiker, % 7.2 7.9 -0,7 9.1 6.4 27 - 6.2
Rérelseresultat (EBIT) 390 368 6.0% 738 662 1.5% 1505 1429
Rérelsemarginal, % 4.8 50 -01 4,7 4,6 00 4,9 4,9
Egendgda butiker, antal - - - 216 212 4 - 213
Medelantalet anstdllda under perioden - - - 5703 5299 404 - 5603
Andel egna varor, % 327 314 13 327 31,8 0.9 - 31,6
Andel hallbarhetsmarkta varor, % 305 303 0,2 30,6 305 01 29,8 294
Andel ekologisk forsdljning, % 57 5,6 01 59 58 01 56 56
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % 20 17 3 23 15 8 19 17
Andel KRAV-kétt, % 22 22 0,0 23 23 0,0 22 23
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Hemkop

Andra kvartalet

Hemko&ps egendgda nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter) for det andra kvartalet

uppgick till 1591 Mkr (1 614). Butiksomsdttningstillvéixten inklusive Hemk&ép franchise och

e-handeln uppgick till 7,6 procent.

Antalet egendgda butiker minskade med netto tre butiker jdmfért med det andra kvartalet

under féregdende &r. Sedan det andra kvartalet 2019 har det inom franchise tillkommit 11 nya

butiker netto, till stor del férklarat av att nio butiker inom butikskedjan Ostenssons ingér sedan

1september. Hemkdp 6kade takten pd sin utrullning av e-handeln och erbjéd vid slutet av det

andra kvartalet e-handel i 30 butiker (18) p& 16 orter (8).

Omsdttningen i egendgda Hemk&psbutiker uppgick till 1552 Mkr (1579). | jamférbara

egendgda butiker 6kade forsdljningen med 2,0 procent. Franchisebutikernas omsdttning 6kade

med 14,9 procent och uppgick till 2 308 Mkr (2 009). Den jdmférbara férsdljningen 6kade med
6.1 procent. Mer konsumtion i hemmen under coronapandemin hade en positiv paverkan pd

omsdttningen, i synnerhet fér butiker i bostadsndra omrdden. Under den hdr perioden uppvisade

vara ndrbutiker inom Tempokedjan en mycket stark tillvdxt. Omséttningen fér de egendgda

Hemkopsbutikerna paverkades negativt av en kraftigt minskad kundtillstrémning i vissa butiker

i centrala storstadsldagen.

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 53 Mkr (52), motsvarande en
rérelsemarginal om 3,3 procent (3,2). Resultatet pdverkades positivt framst av dkad jamférbar
forsdljning i egendigda butiker. Kostnader fér att hantera expansionen av e-handeln samt hégre

personalkostnader relaterat till att en stérre andel av forséljningen var héanforlig till e-handeln

belastade rorelseresultatet negativt.

Januari-juni

Hemkdps egendgda nettoomsdttning (inklusive franchiseavgifter) fér perioden uppgick till 3 216
Mkr (3 212). Butiksomsdattningstillvéxten inklusive Hemk&p franchise och e-handeln uppgick till

8,4 procent.

Nettoomsdttningen i egendgda butiker fér perioden uppgick till 3139 Mkr (3 142), en
minskning med O,1 procent. Forsdljningen i jamférbara egendgda butiker 6kade med 3,3 procent.
Franchisebutikernas omsdttning uppgick till 4 464 Mkr (3 871), en 6kning med 15,3 procent, ddr

omsdttningen i jdmférbara butiker 6kade med 6,4 procent.

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 114 Mkr (111), vilket motsvarar en rérelsemarginal

Hemkop erbjuder ett prisvdrt och
brett sortiment med ett stort utbud
av farskvaror. Hemkops egendgda
butiker, franchisebutiker och
e-handel ska pd ett enkelt och
omsorgsfullt satt inspirera till bra
madltider. | Hemkép ingdr Gven
Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlardgda butiker.

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, % "
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Nettoomséttning

s Rorelsemarginal

1) IFRS 16 tillémpas frén och med 2019,
jamforelsetalen ar ej omréknade.

om 3,5 procent (3,5).

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2020 2019 Férandr. 2020 2019 Férandr. R12 2019
Nettoomsdttning 1591 1614 -1.4% 3216 3212 0,1% 6 381 6378
(bDuT"s(é;T;r:/iongsféréndring i jamférbara egendgda 20 18 02 33 14 19 B 13
Rérelseresultat (EBIT) 53 52 17% 14 m 23% 246 243
Rérelsemarginal, % 33 3.2 01 35 35 01 3.9 38
Egendgda butiker, antal - - - 65 68 -3 - 67
Medelantalet anstdllda under perioden - - - 1620 1695 -75 - 1739
Andel egna varor, % 26,2 25,9 03 26,6 26,1 0,5 - 26,0
Andel hdllbarhetsmdrkta varor, % 29,2 284 0.8 29,2 28,6 0,6 28,2 27,6
Andel ekologisk forsdljning, % 88 88 0.0 9,2 9,2 00 9,2 8.9
Tillvéxt av vegetariska proteinersattare, % 8 8 ] 1 1 0] 8 8
Andel KRAV-kétt, % 7.3 83 -1.0 7.5 85 -1.0 7.3 7.8
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Axfood Snabbgross

Andra kvartalet

Under det andra kvartalet uppgick Axfood Snabbgross nettoomséttning till 859 Mkr (924), en
minskning med 7,1 procent jamfort med féregdende ar. Axfood Snabbgross pdverkades negativt
av den svaga utvecklingen pd café- och restaurangmarknaden da fler ménniskor valt att dta
hemma istdllet fér pd café och restaurang under coronapandemin. En successiv férbattring
noterades under den andra halvan av kvartalet. Bedémningen &r att utvecklingen varit betydligt
bé&ttre én f6r marknaden totalt. Vid slutet av kvartalet hade Axfood Snabbgross 25 butiker (24).
For att bidra med ytterligare alternativ fér matinkép under coronapandemin éppnade Axfood
Snabbgross under kvartalet upp butiker for forsdljning till konsument.

Rorelseresultatet for det andra kvartalet minskade och uppgick till 34 Mkr (57). Det minskade

resultatet férklaras frdmst av den negativa tillvéixten i jmférbara butiker. Rérelsemarginalen

minskade till 4,0 procent (6,1).

Januari-juni

Nettoomsdttningen fér Axfood Snabbgross uppgick foér perioden till 1636 Mkr (1654), en
minskning med 1,1 procent. Rérelseresultatet fér perioden uppgick till 58 Mkr (74) och
rérelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (4,5).

Kv 2 Kv 2 6 man 6 man Helar
Mkr 2020 2019 Foérdndr. 2020 2019 Fordndr. R12 2019
Nettoomsattning 859 924 -71% 1636 1654 -11% 3425 3443
Sur?”s(f::—"cr;/ingsférandring ijamférbara 83 6.8 51 20 78 98 _ 6.4
Rorelseresultat (EBIT) 34 57 -39.2% 58 74 -221% 150 167
Rérelsemarginal, % 4,0 6,1 -21 3.5 45 -10 4,4 48
Antal butiker - - - 25 24 1 - 24
Medelantalet anstdllda under perioden - - - 401 381 20 - 41
Andel hdllbarhetsmdrkta varor, % 18,6 18,8 -0.2 18,8 18,9 -01 18,6 18,6

Dagab

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen fér det andra kvartalet uppgick till 12 152 Mkr (11 509), en 6kning med 5,6
procent. Tillvdxten paverkades frémst av en stark férsdljning till Willys och Hemkép. Dagabs

férsdljning till servicehandeln pdverkades negativt genom en minskad férséljning i exempelvis

nérbutiker och bensinstationer som en féljd av att mdnga ménniskor valt att stanna hemma

under coronapandemin. En ldgre forsdljning till Eurocash samt en minskad forsdljning fér Urban

Deli hade ocksd en negativ pdverkan pd Dagabs nettoomsdttning.

Rorelseresultatet uppgick till 189 Mkr (179), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
1,6 procent (1,6). Okningen forklaras frémst av den positiva forsdljningsutvecklingen men dven av
god effektivitet och kostnadskontroll. Dagabs resultat pdverkades negativt av kostnader

hdnférliga till e-handelslogistiken. Darutdver belastades kvartalet av satsningar for att driva

tillvéixt i Apohem samt av ett forsdmrat resultat i Urban Deli hénférligt till den kraftiga
minskningen av efterfrdgan pd restaurangmarknaden. Arbetet med att férbattra de
gemensamma e-handelslagren har bidragit till en 6kad produktivitet och en mer positiv

utveckling fér Mat.se.

Januari-juni

Dagabs nettoomsattning for perioden uppgick till 23 787 Mkr (22 086), en 6kning med 7,7

procent. Rérelseresultatet uppgick till 353 Mkr (344), vilket motsvarar en rérelsemarginal pd

1,5 procent (1,6).

Kv 2 Kv 2 6 man 6 man Heldr
Mkr 2020 2019 Férdndr. 2020 2019 Férdndr. R12 2019
Nettoomsdttning 12152 11509 5.6% 23787 22086 77% 46596 44895
Rorelseresultat (EBIT) 189 179 5.4% 353 344 2,6% 687 678
Rérelsemarginal, % 16 1.6 0.0 15 16 -01 15 15
Medelantalet anstdllda under perioden - - - 2653 2578 75 - 2699
Servicegrad, % - - - 93,1 96,6 -3.5 - 96,8

Axfood Snabbgross @r en av
Sveriges ledande
restauranggrossister med en
kundbas inom restaurang,
snabbmat och café. | butiker och
e-handel erbjuds personlig service,
tillgénglighet och kvalitet.
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Dagab hanterar sortiment, inkdp
och logistik fér hela Axfoodfamiljen
samt 6vriga féretagskunder. |
segmentet Dagab ingdr dven
natbutiken Mat.se, matkasse-
bolaget Middagsfrid, ndtapoteket
Apohem och Urban Deli, restaurang
med saluhall och egen
matproduktion.
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Investeringar

Under perioden januari-juni uppgick de totala investeringarna i immateriella och materiella
anléaggningstillgdngar till 494 Mkr (497). 292 Mkr (278) avsdg investeringar i anldggningstill-
gdngar inom detaljhandeln, 37 Mkr (62) anléggningstillgdngar inom partihandeln samt 164 Mkr
(147) avsag IT.

Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar (huvudsakligen lokaler) uppgick under perioden
januari-juni till 935 Mkr (286), varav 305 Mkr (230) avsdg nyanskaffningar och 630 Mkr (56)
avsdg framst férldngningar av befintliga hyresavtal avseende lokaler och indexupprdkningar av
hyror. Av totala investeringar i leasing var 801 Mkr (244) hanférligt till detaljhandeln, 120 Mkr (32)
hanfaorligt till partihandeln samt 14 Mkr (10) avsdg koncerngemensamt.

Framtidens logistik

Etableringen av automatiserat logistikcenter

Arbetet med Axfoods nya hégautomatiserade logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm
fortskrider enligt plan. Under det andra kvartalet restes de férsta pelarna som ska bdra upp
konstruktionen och markarbetet gick in i sin slutfas. Logistikcentret planeras vara i full drift
2023.

Effektivisering av e-handelslager

Som tidigare kommunicerat tecknades i april avtal med fastighetsdgaren till Dagabs
e-handelslager i Arsta om en utbyggnad av lagerytan. Lagerytan kommer att dubblas frén 5 000
kvm till 10 OO0 kvm och utbyggnaden planeras vara klar under slutet av 2020. Det stérre
e-handelslagret kommer innebé&ra mer kapacitet fér Axfoods e-handelskoncept. N&tapoketet
Apohem, som deldgs av Axfood, kommer flytta in i det utbyggda lagret vilket ger bolaget
utrymme for fortsatt tillvaxt och potential for synergier med Axfoods dagligvarukoncept.

oo
Ovrigt
Statliga stod relaterat till Covid-19

Trots utmaningar inom delar av var verksamhet har Axfood-koncernen sa har langt valt att avsta
fran att séka statligt omstdlinings- och permitteringsstdd. | enlighet med regelverket har dock
Axfood mottagit statligt stdd som kompensation fér den 6kade sjukfrdnvaron genom
sjukldneersdttning samt nedsdttning av arbetsgivaravgifter. | den finansiella rapporteringen
redovisas detta i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stéd.
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avskrivningar, Mkr
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Finansiell stdllning
och kassafléde

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari-juni till 2 194 Mkr

(1805). Betald skatt uppgick till -225 Mkr (-246). Nettoinvesteringarna har paverkat kassaflédet
med -517 Mkr (-398). Utdelning till aktieGgarna har paverkat kassaflédet med -785 Mkr (-1488)

och amortering av leasingskulden med -754 Mkr (-716).

Koncernens likvida medel uppgick till 883 Mkr jamfért med 798 Mkr i december 2019.

Réntebdrande skulder och avsdattningar uppgick till 6 102 Mkr jamfort med 5 929 Mkr i december

2019. Rantebdrande nettoskuld var vid periodens utgdng 5 218 Mkr jamfért med 5 131 Mkr i

december 2019.

Soliditeten uppgick till 19,5 procent jamfért med 24,6 procent per december 2019. Den ldgre

soliditeten ar hanforlig till att utdelningen utbetalades i mars.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,1 ggr jdmfort med 1,2 ggr per december 2019.

Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till -0,2 jdmfért med -0,1 per december 2019.

Hdrledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 6 man 2020 6 man 2019
Totala investeringar -1429 -783
Investeringar i leasing 935 286
Avyttring av materiella/immateriella tillgdngar 2
Anskaffning finansiella tillgdngar -21 -16
Forvarv verksamheter, évriga poster -3 -
Avyttrade verksamheter -1 14
Avyttring/férvérv av tillgdngar som innehas fér férsdljning 99
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -517 -398

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning och évriga rérelseintdkter under perioden januari-juni uppgick

till 144 Mkr (134). Efter rérelsekostnader om 210 Mkr (194) och ett finansnetto p& -1 Mkr (24)
uppgick resultatet efter finansiella poster till -67 Mkr (-36). Investeringarna uppgick under

perioden till 2 Mkr (10).

Moderbolagets réntebdrande nettoldnefordran var vid periodens slut 1119 Mkr jamfért med

141 Mkr per december 2019. Moderbolaget har inga vdsentliga transaktioner med nérstdende,

utdver transaktioner med dotterbolag.

Nettoskuld/EBITDA
2
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Hallbar utveckling

Axfood har som vision att vara ledande inom bra och hdllbar mat. Darfér a@r hdllbarhetsarbetet
omfattande och genomsyrar hela verksamheten. Langsiktigt hdllbara beslut ska fa féretaget
att vaxa och skapa nya affarsméjligheter och 16nsam tillvéxt.

Maten, miljén och ménniskan

Foér Axfood innebdr ett hallbart agerande om att se till helheten. Darfér pdgdr ett betydande
arbete fér att sdkerstdlla hdllbarhet i vérdekedjans samtliga delar genom att vérna om maten
som produceras och sdljs i butikerna, miljén i vér omvdrld och ménniskorna som producerar och
konsumerar den. Axfoods hdllbarhetsprogram &r omfattande, bestdr av ett 70-tal policys och
mal inom dessa tre omrdden och uppdateras arligen. Arbete pdgdr med en ny vdsentlighets-
analys som planeras att fardigstdllas under de kommande mdanaderna.

Maten - fler schyssta proteiner och hdllbarhetsmdrkta varor
Axfood ska underlétta fér konsumenter att géra hdllbara val genom att erbjuda ett brett
sortiment av varor som producerats pd ett hdllbart s&tt. Ett omrdde inom vilket Axfood utvecklar
erbjudandet &r gréna proteiner. Under kvartalet lanserade Garant tre maltidslésningar baserade
pd svenskodlade proteingrédor som ett steg i att méta den 6kande efterfrdgan pad lokalt
producerade hdllbara vixtbaserade maltidslésningar och vegetariska alternativ utan soja.
Ytterligare ett exempel pd hdllbar sortimentsutveckling dr de dgg fran utomhus frigdende héns
som utfordras med ett nyutvecklat sojafritt foder ddr sojan, som dr utmanande ur ett
hdllbarhetsperspektiv dd utékade odlingsomrdden riskerar negativt pdverka biologisk mangfald,
ersdtts med tvd andra ndrodlade proteinkdllor. Axfood stéller sedan flera ar tillbaka krav pd sina
leverantorer av egna mdrkesvaror att den soja som anvdénds i produkter eller foder ska vara
tredjepartscertifierad.

Under kvartalet 8kade andelen héllbarhetsmdrkta varor till 29,2 procent (28,2), andelen
ekologiska varor 6kade ndgot och uppgick till 6,3 procent (6,2) och tillvéxten fér
vegetariska proteinersdttare uppgick till 14 procent.

Miljén - plastbantning och skatt pd plastbérkassar

Axfood arbetar fér att bidra till en matproduktion som ger ett sd litet avtryck pd miljén som
mojligt. Under andra kvartalet presenterades Hagainitiativets klimatbokslut fér 2019 dar
Axfood, en av initiativtagarna till foretagsndtverket, minskade utsl&ppen inom den egna
verksamheten med 20 procent jdmfért med féregdende ar. Dédrmed ndr Axfood mdlet om att
minska de egna utsldppen med minst 75 procent till 2020 (basar 2009).

Ett annat viktigt mal inom omrddet miljé ar att férpackningar till Axfoods egna varor ska vara
miljdanpassade och tillverkade av dtervunnet eller férnyelsebart material och att anvéndningen
av plast inom den egna verksamheten ska minska med 25 procent till 2025. Under andra
kvartalet har tre av Garants ekologiska érter bytt fran plast till férpackningsmaterial av
naturfiberformar, pappersstrutar och papptrdg, Fixas och Eldorados hushdlls- och toalettpapper
har fatt tunnare plastférpackningar, plastgaffeln fér Eldorados koppnudlar har tagits bort och
plastflaskorna till Garants juice- och limekoncentrat har tunnats ut. Dessa initiativ sammantaget
minskar den arliga plastanvéndningen med ungefdr 25 ton.

Som ett led i att minska anvéndningen av plast fér branschen som helhet inférdes den 1 maj
en ny skatt pd plastbdrkassar som bdde omfattar de stérre pdsarna i kassalinjen och de mindre
plastpdsarna som anvénds till frukt och grénsaker. | samband med detta utékade Axfood utbudet
av pdsar i butikerna, utéver befintliga plastbdrkassar av férnyelsebar eller dtervunnen ravara, fér
att ge kunderna ett sd bra urval av pdsar som majligt. Férséljningen av plastpdsar hos Willys och
Hemkdp har sedan det att skatten inférdes minskat med cirka 70 procent och har till stor del
ersatts av papperspdsar. Férsdljningen av Axfoods frukt- och grént-pdsar i plast frédn sockerrér
&r sedan skatten inférdes ldg da kunderna i stor utstréckning dvergatt till padsar av papper.

Utéver férpackningsmaterial och plast d@r ett annat viktigt och prioriterat omrade vatten.
Axfoods vattenrutin som tagits fram fér att méta och félja upp vattenanvéndningen i befintliga
leverantdrsled har under andra kvartalet provats pa utvalda leverantérer inom framférallt frukt
och grént. Ndsta steg ér att inkludera vattenfragan i den befintliga hdllbarhetsrutinen fér inkép
med stod i de erfarenheter som gjorts i de praktiska testerna.

Mdnniskan - sociala revisioner och nya medlemskap
Axfood vill vara en positiv samhéllskraft och arbetar pd olika sétt fér att forbdattra
arbetsférhdllandena i hela livsmedelskedjan.

Axfood genomfér I6pande sociala revisioner av efterlevnaden av foretagets uppférandekod i
leverantorsledet i riskldnder och genomférde med hjdlp av Business Social Compliance Initiative
(BSCI) under andra kvartalet 33 granskningar. Under kvartalet har Axfood ocksd ingatt ett
medlemskap i Ethical Trading Initiative (ETI), som genom sektorévergripande samverkan arbetar
fér ansvarsfulla leveranskedjor. Som ett led i att férbdttra arbetet med antikorruption har ocksa

| maj lanserade Garant tre nya
vegetariska mdltidslésningar
baserade pé svenskodlade
proteingrédor. Produkterna méter
bdde det véxande intresset fér en
mer hdllbar konsumtion och en
kraftigt 6kad efterfrdgan pa lokalt
producerade och vdxtbaserade
produkter, liksom vegetariska och
veganska produkter utan soja.
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en GAP-analys genomférts mot ISO37001:2017 (ledningssystem mot mutor) fér att bedéma och
identifiera mojliga férbattringsomréden inom arbetet med hdllbara leverantérskedjor. Dessutom
har Axfood under kvartalet, i samarbete med Quizrr som arbetar fér att 6ka kunskapen bland
anstdllda till leverantérer i Asien om deras rdttigheter, tagit fram ett férslag till att integrera
information om migrantarbetares rattigheter samt Covid-19 i befintliga utbildningar i Thailand.

| den egna verksamheten arbetar Axfood fér mdngfald, med dvertygelsen att en mix av
kompetenser och perspektiv ger battre resultat. Axfood ska langsiktigt uppnd jdmn
kénsférdelning pd ledande positioner, vilket innebdr att mén och kvinnor ér representerade inom
spannet 40-60 procent. Under det férsta halvaret uppgick andelen kvinnor i ledande positioner
till 31,9 procent (29,9). Under det andra kvartalet har Axfood &ven gatt med i Integrationspakten,
ett ndtverk med representation fran ndringsliv, civilsamhélle och offentlig sektor, fér att bidra till
att korta végen till sprak och arbete, méta arbetsgivares kompetensbehov och stdrka
integrationen.

Ett annat viktigt och prioriterat omréde &r att éka frisknérvaron bland Axfoods medarbetare
och koncernens mdl &r att frisknérvaron ska vara minst 95 procent. Under det andra kvartalet
minskade friskndrvaron till 91,8 procent (94,5) som en konsekvens av coronapandemin.

Nyckeltal, koncernen

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Heldr

2020 2019 2020 2019 R12 2019

Andel hdllbarhetsmdrkta varor, % 29,2 28,2 291 28,5 281 26,9
Andel ekologisk forsdljning, % 6.3 6.2 6.6 6.5 6.5 6.2
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % 137 14,0 183 15,0 15,2 13,0
Andel KRAV-kott, % 32 3.9 34 3.6 33 34
Antal sociala revisioner 33 31 44 46 - 96
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) - - - - 305,9 3131
Elférbrukningens (kWh) andel av nettoomsdattningen (kr), % - - - - 0,51 0,53
CO;, kg/ton gods 14,6 16,5 15,3 171 16.2 17,2
Jamstdlldhet, andelen kvinnor i ledande positioner, % - - 319 29,9 310 300
Friskndrvaro, % 91,8 94,5 92,8 941 938 94,4

F&r mer information om dessa nyckeltal, se Axfoods drs- och hdllbarhetsredovisning fér 2019.
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Ovrig information

Langsiktiga mal och investeringar 2020

e Axfoods ldngsiktiga finansiella mal:
o Vdéxa mer &n marknaden
o Ldngsiktigt ska rérelsemarginalen uppga till minst 4 procent
o Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng
e Axfoods utdelningspolicy har som mdl att utdelningen till aktiedgare ska vara minst
50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska delas upp pd tvd betalningstillfallen.
e Investeringarna inom Axfood férvéntas 2020 uppgd till 900-1 000 Mkr exklusive férvdrv och
nyttjanderdattstillgangar.

Kommande rapporter

e Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2020 presenteras den 22 oktober 2020, kl 07:00
e  Bokslutskommunikén fér 2020 presenteras den 4 februari 2021, kl 07:00

Urval av pressmeddelanden fran Axfood under andra kvartalet

2020-04-17 Manga lokala matproducenter vill ta Axfoods snabbspar ut i butik

2020-05-05 Axfood Snabbgross dppnar fler butiker for forsdljning till konsument

2020-05-11 Garant lanserar tre vegetariska ratter pd svensk baljvaxtférs

2020-05-12 Hemk&p 6ppnar ny butik i Uppsala - skapar 30 nya jobb

2020-05-12 Axfood Snabbgross dppnar i nya lokaler i Visby

2020-05-26 Upphdmtning av matkassar boomar - nu éppnar Willys Hdmta-stationer
pa Circle K

2020-05-28 Apohem véxer, flyttar till nytt lager i Arsta och dubblerar personalstyrkan

2020-05-29  Willys 6ppnar butik i Vasby Centrum

2020-06-02  Mat.se och Apohem testar samleverans av mat- och apoteksvaror

2020-06-03  Willys omlokaliserar i Link&ping

2020-06-09  Garant férst med dgg frédn héns med sojafritt foder

2020-06-16 Hemk&ps e-handel expanderar
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Deldrsrapporten fér perioden januari - juni 2020 ger en réttvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.
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Vice styrelseordférande
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Christian Luiga
Styrelseledamot

Michael Sjérén
Styrelseledamot, arbetstagar-
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Stockholm den 14 juli 2020

Mia Brunell Livfors
Styrelseordférande
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Stina Andersson
Styrelseledamot

Caroline Berg
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter,

koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Kv 2 Kv 2 6 man 6 man Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoomsdttning 13570 13038 26 636 24969 52407 50740
Kostnad séld vara -11420 -11000 -22448 -21056 -44190 -42797
Bruttoresultat 2150 2038 4189 3913 8218 7942
Rorelsekostnader -1545 -1437 -3040 -2827 -5 867 -5654
Rérelseresultat (EBIT) 605 601 1148 1086 2350 2288
Réanteintdkter och liknande resultatposter 1 1 4 3 6 5
Rdntekostnader och liknande resultatposter -36 -31 -67 -62 -125 -120
Resultat efter finansiella poster 569 571 1085 1027 2231 2173
Skatt -123 -142 -237 -244 -487 -494
Periodens resultat 446 429 848 783 1744 1679
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdérdering féormdnsbestdmda pensioner 8 -21 7 -23 -6 -37
Skatt -2 5 -2 5 1 8
Poster som kan omféras till periodens resultat
Foérdandring av sékringsreserv -68 -1 1 -2 -38 -41
Skatt 15 0] -0 0] 8 9
Ovrigt totalresultat fér perioden -47 -17 7 -20 -35 -61
Summa totalresultat fér perioden 399 412 855 763 1709 1617
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 465 420 868 773 1744 1648
Innehav utan bestdmmande inflytande -19 9 -20 10 (0] 30
Summa totalresultat for perioden hanférligt till
Moderbolagets dgare 418 403 875 753 1708 1587
Innehav utan bestdmmande inflytande -19 9 -20 10 ] 30
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,22 2,01 4,15 3,69 - 7.87
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 221 2,00 414 3,68 - 7.85
EBITDA

Kv 2 Kv 2 6 man 6 man Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 R12 2019
Rérelseresultat (EBIT) 605 601 1148 1086 2350 2288
Avskrivningar/Nedskrivningar 563 537 1125 1067 2204 2146
EBITDA 1167 1137 2274 2153 4554 4434
IFRS 16 Leasingkostnader -403 -389 -811 =777 -1588 -1554
EBITDA exkl. IFRS 16 764 748 1463 1376 2967 2880
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Rapport éver finansiell stdllning i sammandrag,

koncernen

Mkr 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Tillgdngar

Goodwill 2769 2764 2767
Ovriga immateriella tillgangar 726 677 705
Materiella anldggningstillgédngar 2815 2201 2744
Nyttjanderdttstillgdngar 561 5476 5407
Finansiella tillg&ngar” 24 19 22
Uppskjutna skattefordringar 233 246 237
Summa anldggningstiligangar 12179 11383 11882
Varulager 2559 2415 2387
Kundfordringar 1258 1205 1062
Ovriga omsdattningstillgéngar 1280 1248 1165
Kassa och bank 883 738 798
Summa omsdattningstillgangar 5980 5606 541
Summa tillgéngar 18159 16989 17 293

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3338 3171 4020
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 209 209 229
Summa eget kapital 3547 3380 4249
Langfristiga leasingskulder 4532 4296 4131
Ovriga rantebdrande skulder 405 422 421
Uppskjutna skatteskulder 906 837 902
Avriga langfristiga skulder 78 55 100
Summa ldngfristiga skulder 5921 5610 5554
Kortfristiga leasingskulder 1164 1469 1377
Leverant&rsskulder 4239 414 3832
Ovriga kortfristiga skulder 3288 2416 2280
Summa kortfristiga skulder 8692 7999 7490
Summa eget kapital och skulder 18159 16 989 17 293

" varav réntebdrande tillgédngar - - -

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 R12 2019
Lépande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 605 601 1148 1086 2350 2288
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 575 540 1142 1073 2229 2160
Betald réinta -36 -30 -67 -62 -128 -123
Erhallen rénta 1 1 4 3 6 5
Betald skatt - -136 -225 -246 -456 -477
Foérandringar i rérelsekapital -175 109 192 -49 -57 -298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 859 1085 2194 1805 3944 3555
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter = - -5 - -7 -2
Forvarv av immateriella tillgdngar -53 -50 -103 -76 -202 -175
Forvérv av materiella anléggningstillgangar -166 -202 -389 -421 -1272 -1304
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten -7 7 -20 99 -24 95
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -226 -245 -517 -398 -1505 -1386
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -575 -549 -754 -716 -1457 -1419
Aterksp egna aktier -53 -36 -53 -36 -53 -36
Utbetald utdelning - - -785 -1488 -785 -1488
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -628 -585 -1592 -2240 -2295 -2943
Periodens kassafléde 5 255 85 -833 144 -774
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Rapport 6ver féréindring i eget kapital i

sammandrag, koncernen

Mkr 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Belopp vid drets ingdng 4249 4528 4528
Effekt av éndrad redovisningsprincip - -394 -394
Justerat eget kapital vid drets ingang 4249 4134 4134
Summa totalresultat fér perioden 855 763 1617
Aterkdp egna aktier -53 -36 -36
Aktierelaterade ersdttningar 13 9 21
Utdelning till aktieéigare -1517 -1488 -1488
Belopp vid periodens utgdng 3547 3380 4249

Nyckeltal och annan information, koncernen

2020-06-30 2019-06-30 Helar 2019

Rérelsemarginal, % 4,3 4,4 4,5
Marginal efter finansiella poster, % 41 41 43
Soliditet, % 19,5 19,9 24,6
Nettoskuld (+)/nettofordran (-), Mkr 5218 5449 5131
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) exkl. IFRS 16 -478 -315 =377
Nettoskuld/EBITDA, ggr 11 - 12
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr -0,2 -0.1 -0.1
Nettoskuldsdttningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 15 16 12
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr -0.1 -0.1 -0.1
Sysselsatt kapital, Mkr 9648 9567 10178
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 24,5 30,9 301
Rantabilitet pd eget kapital, % 53,6 46,8 39,6
Medelantal anstéllda under dret 10785 10 341 10854
Totala investeringar, Mkr 1429 783 2452
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgéngar, Mkr 494 497 1481
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209198 604 209298712 209298712
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 209 308 876 209 461953 209 380332
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 209 883 486 209 886 426 209 878 569
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 4,15 3,69 7.87
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 414 3,68 7.85
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 725"
Eget kapital per aktie, kronor 15,95 1515 19,21
Kassafléde per aktie, kronor o4 -3,98 -3,70
1) Fordelas pd tva utdelningstillféllen 2020
Kvartalséversikt

Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2
Mkr 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020
Nettoomsattning 12050 12370 11931 13038 12731 13040 13067 13570
Rérelseresultat (EBIT) 620 425 485 601 715 487 544 605
Rérelsemarginal, % 51 34 41 4,6 5.6 37 4,2 4,5
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,24 154 168 2,01 2,50 168 193 2,22
Eget kapital per aktie, kronor 19,06 20,54 13,37 15,15 17,64 19,21 1417 15,95
Rdntabilitet pd eget kapital, % 387 36,2 528 46,8 421 39,6 58,9 53,6
::‘;‘:::zl'l';gsrzlggmgﬁg‘;:;2r 78 422 245 252 192 792 276 218
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) -581 -1047 6047 5449 5082 5131 5454 5218
Aktiekurs, kronor 166,40 15170 17300 183,75 209,10 20840 20220 20340

IFRS 16 tilldmpas frdn och med 2019, jdmférelsetalen &r ej omréknade.
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Finansiella rapporter,
moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget

Kv 2 Kv 2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsdttning 1 1 3 2 4
Rorelsekostnader -110 -101 -210 -194 -402
Avriga rérelseintakter 73 68 142 132 261
Rérelseresultat (EBIT) -36 -32 -65 -60 -136
Finansnetto -1 1 -1 24 25
Resultat efter finansiella poster -36 =31 -67 -36 -1
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1825
Resultat fére skatt -36 -31 -67 -36 1714
Skatt 7 8 12 13 -364
Periodens resultat -29 -23 -54 -23 1350
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med 1 1 2 1 3

Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar 17 13 17
Andelar i koncernféretag 3401 3390 3397
Ovriga finansiella anldggningstiligéngar (0] (0] (0]
Uppskjutna skattefordringar 7 9 8
Summa anléggningstillgangar 3425 3413 3421
Fordringar hos koncernféretag” 1383 842 3360
Avriga omsattningstillgangar 232 190 33
Kassa och bank 652 246 373
Summa omsdttningstillgdngar 2267 1278 3765
Summa tillgangar 5693 4690 7187

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 787 1013 2399
Summa eget kapital 1074 1301 2686
Obeskattade reserver 2907 2639 2907
Avsdttningar 17 22 20
Langfristiga skulder 3 3 3
Leverantdrsskulder 7 12 18
Skulder till koncernféretag ? 887 656 1482
Avriga kortfristiga skulder 797 58 el
Summa kortfristiga skulder 1691 726 1571
Summa eget kapital och skulder 5693 4690 7187
Y varav rénteb&rande fordringar 1371 832 1180
2 varav rénteb&rande skulder 887 656 1392
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sG som de har godkénts av
Europeiska Unionen. Denna deldrsrapport dr fér koncernen upprdttad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tilldmpliga bestdmmelser i drsredovisningslagen. Upplysningar i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering presenteras savdl i noter som pd annan plats i deldrsrapporten.
Fér moderbolaget ér deldrsrapporten uppréttad enligt Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer och arsredovisningslagens 9 kap.,
Deldrsrapport.

Foér att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gér styrelsen och bolags-
ledningen beddmningar och antaganden som paverkar féretagets resultat och stéllning samt
IGmnad information i dvrigt. Bedémningar och antaganden baseras pd historiska erfarenheter
och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvdnts i deldrsrapporten som i
den senaste arsredovisningen, férutom vad som anges nedan.

Samtliga belopp i deldrsrapporten &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal
vilket innebdr att tabeller och berdkningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas
siffror mellan O och 0,5 med O.

Nya redovisningsprinciper 2020 och framat

Axfood har gjort beddmningen att nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte
kommer att ha ndgon vésentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Not 2 Rérelsesegment

Rorelsesegmenten har faststdllts baserat pd den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvénds foér att utvérdera resultatet samt allokera resurser till segmenten.
Koncernledningen féljer upp omséttning och rérelseresultat per affdrsomrdde. Dessa utgor
koncernens rérelsesegment. Rérelsesegmenten som har identifierats ar Willys, Hemkdp, Dagab
och Axfood Snabbgross. Fér information avseende Axfoods rérelsesegment hdnvisas till sidorna
6-8 i deldrsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten hdnvisas till ars- och
hdllbarhetsredovisningen fér 2019.

Axfood har inga vésentliga transaktioner med ndrstdende utéver transaktioner med
dotterbolag.

Not 3 Vdsentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utsdtts genom sin verksamhet fér bdde operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat
ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan nédmnas likviditets-,
rdnte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En
av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i sitt séikerhetsarbete dr en
totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det ldggs stor vikt
vid férebyggande arbete och organisationen fér detta &r val utvecklad liksom planeringen fér en
kontinuitet i driften vid oférutsedda hdndelser. Spridningen av Covid-19 i samhdllet har
exponerat Axfoods verksamhet fér en ny dimension i riskarbetet. De risker som Covid-19 har
medfort, bland annat risk fér avbrott i logistikkedjan, leverantérsrisker och medarbetarrisker har
kunnat hanteras inom befintliga krisorganisationer utan ndgra vdsentliga stérningar fér vara
verksamheter. Arbetet med att minimera stérningar pd Iéingre sikt fortgdr och respektive
verksamhet féljer och arbetar kontinuerligt med att hantera effekterna av coronapandemin.
Covid-19 kan ge langsiktiga effekter med risk fér dkad arbetsléshet och lagkonjunktur, vilket
innebdr en osdkerhet avseende den allménna konsumtionen som kan pdverka Axfood-
koncernen, utéver den tydliga paverkan som vi redan ser pa grénshandeln och
restaurangmarknaden. De redovisade vérdena fér koncernens tillgdngar testas kontinuerligt for
att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat vdrde testas ocksd nér indikation om en
vardenedgdng har identifierats. Mot bakgrund av coronapandemin har en genomgdng gjorts av
koncernens redovisade vdrden och det finns inga indikationer pd vardenedgdng.

For en fullsténdig redogdrelse av de risker som pdverkar koncernen hénvisas till ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2019.
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Not 4 Sasongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sGsongsmdssiga variationer. Férsdljningen i det kvartal
ddr pasken infaller kar, vilket antingen &r det férsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i
andra kvartalet 6kar férsdljningen liksom infér storhelgerna under fjérde kvartalet.

Not 5 Forvdarvade verksamheter

Det har inte skett ndgra vdsentliga férvdrv under dret.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och
skulder

Foérdndringar i valutaterminer varderade till verkligt varde (Mkr)

Belopp vid drets ingdng -46
Férandring redovisad i dvrigt totalresultat 1
Realiserade féréndringar 4
Belopp vid periodens utgang -41

I tilladgg till férandringen i valutaterminer vérderade till verkligt vérde har den villkorade
kdpeskilling som per 31 december 2019 redovisades till verkligt vérde enligt niva 3 16sts upp i sin
helhet under perioden, baserat pd en bedémning av framtida omséttnings- och

resultatutveckling i Urban Deli-koncernen. Vardeférdndringen har redovisats i rérelseresultatet.

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Stdllda sdkerheter - - -
Eventualforpliktelser 20 26 21
Moderbolaget, Mkr 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Stdllda sdkerheter - - -
Eventualférpliktelser 302 309 302

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman beslutade att anta ett fjérde langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP
2020, som i allt vasentligt 6verensstdmmer med tidigare program vad gdller principer och
omfattning. Full tilldelning har skett av LTIP 2017 med hjdlp av egna aktier under april 2020. Fér
mer information av de tre tidigare incitamentsprogrammen hdnvisas till Axfoods ars- och
hdllbarhetsredovisning fér 2019.

For att sdkra bolagets dtagande géllande villkorade matchnings- och prestationsaktier enligt

LTIP 2020 har Axfood under andra kvartalet 2020 aterkdpt 258 000 aktier fér totalt 53 Mkr till
en genomsnittlig kurs om 206,46 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgdr dérmed till
672108 och sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

Not 9 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
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Nyckeltal

Axfood-koncernen anvénder sig av vissa finansiella mdtt i del@rsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen &r relevanta fér anvéndarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma Axfoods prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt pd samma sdtt, ér dessa inte alltid jamférbara med matt som anvdnds
av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning fér matt som
definieras enligt IFRS. Definition av nyckeltalen framgdr nedan.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Axfood-gruppen: Egendgda butiker och Hemkép franchise.

Medelantalet anstélida under éret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om 1920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhdllande till andelen bestdllda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program).

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Axfood-gruppens butiksomsdttning: Omsattningen i
Hemkdps- och Willysbutiker inklusive Hemkop franchise.

Aktiekurs: Kurs vid stdngning.

Butiksomsattningtillvéxt: Procentuell féréndring av
Axfood-gruppens butiksomsdttning mellan tvd perioder.

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16: EBITDA exklusive effekter fran
redovisning enligt IFRS 16.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till
moderbolagets &gare dividerat med antal aktier fére
utspddning.

Forsdljning av egna varor: Forsdljning av egna varor,
exklusive kétt och frukt & grént, i procent av butiks-
omsdttningen inklusive Hemkop franchisebutiker.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med
vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den Idpande verksamheten
dividerat med vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspddning.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd
huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella
poster i procent av periodens nettoomsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflédet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoomsdttningstillvéxt: Procentuell
nettoomséttningsdkning mellan tvé perioder.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA
rullande 12 ménader.

Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16: Nettoskuld
exklusive leasingskulder dividerat med EBITDA exklusive

effekter fran redovisning enligt IFRS 16 rullande 12 manader.

Nettoskuld/nettofordran: Réntebdrande ldng- och
kortfristiga fordringar och skulder inklusive kassa och bank
samt rénteb&rande del av finansiella tillgdngar.

Nettoskuld/nettofordran exklusive IFRS 16: Rantebdrande
18ng- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive
leasingskulder, inklusive likvida medel samt réintebdrande
del av finansiella tillgdngar.

Nettoskuldsdttningsgrad/Nettofordransgrad:
Rdntebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel
och réntebdrande fordringar dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoskuldsdttningsgrad/Nettofordransgrad exklusive
IFRS 16: Nettoskuld/nettofordran exklusive IFRS 16
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Omsdttning egendgd detaljhandel: Omsdattningen i
Hemkops- och Willys-butiker som dgs av Axfood.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker
som fanns och genererade omsattning i jamforelseperioden
uppdelat pd egenégda och franchise.

Pro forma: Pro forma &r en metod for att rapportera
férandrade historiska siffor som beskriver den ekonomiska
effekten efter en féréndring for att kunna jamféra med
aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med végt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Réntabilitet pd eget kapital: Andel av periodens resultat
rullande 12 mdanader hénforligt till moderbolagets dgare i
procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare. Genomsnittligt eget
kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut plus
eget kapital motsvarande period féregdende ar dividerat
med tva.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader rullande 12 mé&nader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rdntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelseresultat (EBIT): Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens
nettoomsdttning.

Skuldsdttningsgrad: Réntebdrande skulder dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
rdntebdrande skulder och icke réntebdrande avséttningar.
Genomesnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid periodens slut plus sysselsatt kapital vid
motsvarande period féregdende &r dividerat med tvd.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anléggningstillgdngar, samt
nyttjanderéttstillgdngar.
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Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel hédllbarhetsmérkta varor: Férséljningen frén
hdllbarhetsmérkta varor med en giltig ursprungsmdrkning i
procent av Axfoodgruppen totala butiksomsdttning. |
urvalet ingdr egendigda butiker fér butikskedjorna Willys,
Eurocash, Hemkdp och Axfood Snabbgross. | december
2019 éndrades definitionen av nyckeltalet varav
jémforelsesiffror har rdknats om.

Andel ekologisk férséljning: Férséljningen fran ekologiskt
mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning i procent av
Axfoodgruppens totala livsmedelsomséttning. | urvalet
ingdr egendgda butiker fér butikskedjorna Willys, Eurocash,
Hemkop och Axfood Snabbgross.

Tillvdxt av vegetariska proteinersdttare: Tillvdxten
berdknas genom att stdlla férsdljningen av vegetariska
proteinersdttare i relation till férséljningen under
motsvarande period under féregdende dr. Vegetariska
proteinersdttare motsvarar samtliga artiklar som ingar i
huvudgrupperna kylt vegetariskt och presentationsgruppen
djupfryst vegetariskt. | urvalet ingdr egenégda butiker fér
butikskedjorna Willys, Eurocash, Hemk&p och Axfood
Snabbgross.

Andel KRAV-kétt: Forsdljningen fran KRAV-mérkta
kattartiklar (bdde férskt och fryst) i procent av
Axfoodgruppens totala férsdljning av kdttprodukter.

| urvalet ingdr egendgda butiker fér butikskedjorna Willys,
Hemkdp och Axfood Snabbgross.

Antal sociala revisioner: Avser genomférda platsbesék och
inspektioner fér att férsékra oss om att véra leverantérer
uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet ingér
béde platsbesék gjorda av egen regi men dven platsbesdk
genomfdrda av organisationen Amfori BSCI.

Elférbrukning i butiker och lager: Redovisas som antalet
férbrukade kilowattimmar (KWh) fér inképt el per
kvadratmeter (m?). | urvalet ingdr elférbrukningen under
gemensamt avtal fér totalt 272 av Axfoods egendgda
butiker samt sex av Dagabs lager. Antalet kvadratmeter
motsvarar den totala ytan fér samtliga butiker/lager.
Redovisade uppgifter presenteras rullande 12 ménader.

Energiintensitet: EIférbrukningen (KWh) under gemensamt
avtal i procent av Axfood-koncernens totala
nettoomsdattning (SEK). Redovisade uppgifter presenteras
rullande 12 ménader.

Utslépp egna transporter: Totala utslépp (CO2 kg) frén
inkdpt bransle (liter) i relation till totalt transporterat gods
(ton) mellan lager och butik. Redovisade uppgifter
motsvarar endast levererat gods fér egen transport.
Redovisade uppgifter fér kvartalet och ackumulerat sex
mdnader presenteras eftersldpande med en mdnad.

Jamstdlldhet: Andel kvinnor i ledande position. Ledande
positionen innebdr anstdllda, inklusive koncernledning, som
ar definierade som chefer med medarbetaransvar.

Frisknérvaro: Antal rapporterande sjuktimmar i férhéllande
till schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr samtliga aktiva
anstdllda inom Axfood-koncernen. Aktiva anstdllda avser
alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som &r
féraldralediga/tjdnstlediga inkluderas inte. Sjukfranvaro fér
det andra kvartalet avser arbetad tid fér perioden mars till
maj.
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Om Axfood

Axfood ska vara ledande inom bra och hdllbar mat. | Axfood ingar kedjorna Willys
och Hemkép, liksom Tempo och Handlar'n. Grossistférsdljning sker genom Axfood
Snabbgross och Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkép och
logistik. | Axfoodfamiljen ingar Gven Mat.se, Middagsfrid och Urban Deli samt
deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans nas fler an 4 miljoner kunder varje
vecka. Axfoods aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel

Johnson AB.

Vision
Axfood ska vara ledande inom bra och héllbar mat.

Mission

Axfood méjliggdr en béttre vardag dér alla kan dela glddjen fér prisvérd, bra och héllbar mat.

Affarsidé

Axfoods afférsidé &r en familj av framgdangsrika och sérskiljande matkoncept som vilar pé tydlig samverkan.

Affarsmodell

Axfoods affdrsmodell bygger pd tre processer, dér varje
detalj &r betydelsefull fér bolagets framgdng. Det bérjar
med val av leverantdrer i Axfoods gemensamma
sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens
koncept. En effektiv logistik skapar sedan férutséttningar
foér god och 16nsam tillvéxt tillsammans med bland annat
héllbara transporter och effektiv energianvéndning. En
tydlig héllbarhetsprofil, bra kundbemétande och
butikslayout dr viktiga inslag fér att skapa en attraktiv
butiksupplevelse.

Langsiktiga finansiella mdl och investeringar 2020
e Axfoods langsiktiga finansiella mal:
- Vé&xa mer &n marknaden
- Ldangsiktigt ska rérelsemarginalen uppga till
minst 4 procent
- Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng
e Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen
till aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet
efter skatt. Utdelningen ska delas upp pé tva
betalningstillféllen.
¢ Investeringarna inom Axfood férvdntas 2020 uppgé till
900-1000 Mkr exklusive férvérv och
nyttjanderattstillgangar.

Strategi

Axfoods strategi bygger pd sex strategiska omréden;
kunderbjudande, kundméte, expansion, varans vdg,
arbetssdtt och medarbetare. Axfood ska erbjuda ett
prisvért och brett sortiment med bra och hdllbar mat som
&r en mix av egna och kénda varumdrken. Med en héllbar
och effektiv varuférsérining ska kunderna métas dér de
befinner sig under dygnets alla tillféllen, vilket innebdr
bdde i fysisk butik och via e-handel. Genom nya séljkanaler
och med nya innovativa tjdnster och segment ska vi
tillgodose kundernas behov. Vid sidan av dessa omraden &r
det viktigt att attrahera och utveckla branschens bdsta
medarbetare fér att ocksa fa en kundorienterad och
foérandringskraftig organisation dér effektivitet och
kostnadskontroll &r i fokus. Fér Axfood &r det en
sjdlvklarhet att hdllbarhet och samhdlls-engagemang 16per
som en réd trédd genom hela Axfoods verksamhet.

Axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm

Norra Stationsgatan 80 C
Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
org nr 556542-0824

Investment case - virdedrivande faktorer

Dagligvaruhandeln ér relativt okdnslig for
konjunktursvdngningar och drivs till stor del av
befolkningsékning och inflation.

Axfood har en tydlig strategi dér konkreta
prioriteringar inom sex fokusomraden méter trenderna
i marknaden. Med en fokuserad expansionsplan, fokus
pé att utveckla kundmétet oavsett kanal, samt
utveckling av hdllbara och enkla méltidslésningar
moter Axfood de férdndrade kundbeteenden som féljer
av trenderna i dagligvarumarknaden.

Med ett renodlat matfokus och sdrskiljande koncept
har Axfoods familj av starka varumérken med sina
starka positioner inom respektive segment. Den
gemensamma verksamheten inom inkdp och logistik
skapar skalférdelar och kostnadseffektivitet.

Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen
skapar ett stabilt kassafléde. Under de senaste fem
dren var utdelningen 90 procent av resultatet efter
skatt.

Axfood verkar som en positiv kraft i samhdillet och har
tydliga mal fér hdllbarhetsarbetet. Axfoods egna varor
gar gdrna i bréschen vad gdller hdllbarhet och hélsa.

Véra segment

WiLLY:S

dagab mabk.se
Hemkap - URBAN DELI "R

Willys &r landets ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment och stort utbud i egendgda butiker och
e-handel. Med Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla Idgprissegmentet inom daglig-
varuhandeln. | Willys ingdr &ven grénshandelskedjan
Eurocash.

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med
ett stort utbud av farskvaror. Hemkdps egendgda
butiker, franchisebutiker och e-handel ska pé ett enkelt
och omsorgsfullt sétt inspirera till bra mdltider. |
Hemkép ingdr &ven Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlarégda butiker.

Axfood Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas inom restaurang,
snabbmat och café. | butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik for hela
Axfoodfamiljen samt dvriga féretagskunder. | Dagab
ingdr ngtbutiken Mat.se, matkassebolaget Middagsfrid,
n&tapoteket Apohem och Urban Deli, restaurang med
saluhall och egen matproduktion.

apohem

eurocas

&= Snabbgross



