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Detta ar Axfood

Axfood dr den ndst stérsta aktdéren inom svensk
dagligvaruhandel och en familj av olika koncept i
samverkan. Varje vecka nds cirka 4,5 miljoner kunder.
Kundmoten sker i fler én 300 egendgda butiker, e-handel
och drygt 600 samverkande handlarégda butiker.

Totalt har Axfood drygt 12 000 drsanstdllda, en
nettoomsdttning om cirka 58 miljarder kronor och en
rérelsemarginal om 4,7 procent.

Axfood ska vara och uppfattas som en stark samhdliskraft
och tillsaommans med intressenter och beslutsfattare i

samhdllet driva utvecklingen mot en mer hallbar
matkonsumtion.

Axfoods aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm och
huvuddgare &r Axel Johnson.

Samtliga uppgifter fran 2021.




Axfood i siffror 2021

Nettoomsdattning

57 891 Mkr

Roérelseresultat

2 704 Mkr

Resultat per aktie
fére utspddning

10,28 kr

Butiksomsdttning

47 835 Mkr

Rérelsemarginal

4,7 procent

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten

4 590 Mkr

Axfood



En familj av sarskiljande koncept i samverkan

WIiLLY:S

Hembkop

Willys, med Sveriges billigaste
matkasse, @r den ledande I&gpris-
kedjan med ett brett sortiment i
egendgda butiker och e-handel.

HANDLARN
N

Hemkop erbjuder ett prisvért och
brett sortiment med ett stort utbud
av farskvaror i egenégda butiker,
handlardgda butiker och e-handel.

M

MIDDAGS
FRID

Handlar'n erbjuder handlardgda
ndrbutiker med tillgénglighet och
ndrhet till matvaror och tjénster.

Snabbgross

Middagsfrid ér vardagshjdlten
som erbjuder fardigplanerade
matkassar med recept online.

CITY
GROSS

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.

*Delégt av Axfood.

City Gross* driver stormarknader och
e-handel och har ett brett sortiment
med ett stort utbud av farskvaror.

Aapo

Tempo dr ett ndrbutiksformat av
handlardgda butiker dér kunderna
mots av ett familjért engagemang.

Eurocash* ér en av de ledande
butikskedjorna utmed grénsen till
Norge.

up

URBAN DELI

Urban Deli Gr en kombination av
restaurang och saluhall med egen
matproduktion.

Apohem* dr ett fullskaligt
ndtapotek med receptfria och
receptbelagda IGkemedel.

DAGAB Mathem

Dagab driver och utvecklar koncernens
sortiment, inkép och logistik. Dagab har
en nyckelroll i Axfoods arbete med att
sténdigt effektivisera varuflddet.

Mathem* dr matbutiken pd ndtet som
erbjuder dagligvaror, koksprodukter,
heminredning och apoteksvaror.

Axfood



Stark ndrvaro inom svensk dagligvaruhandel

Marknadsandelar Segmenteringen pa marknaden

Lagpris

Lidl

City Gross

Hard discount Soft discount Stormarknad Traditionell livs Ndrservice Online
Axfood

5% 1% 25% 46% 8% 5%
B | | | |

Coo
p Antal artiklar:  3000-4 000 5000-12000 12000-20000 10000-15000 1000-5000 10000-15000
Varumdrken: Lidl Willys, City Gross Hemkop, Coop, Tempo, Handlarn, Direkten, Willys, Mat.se, Hemkop,
Willys Hemma ICA Maxi ICA Supermarket, ICA ICA Néra, 7-Eleven, Pressbyran, ICA, Mathem, Coop,
Eurocash Stora Coop Kvantum, med flera Coop, med flera med flera
Lage: Bostadsndra Bostadsndra Externt Stadsdelscentra Trafik- eller bostadsndra
och externt och externt bostadsndra

Ica

Kdlla: Axfoods uppskattning for heldret 2020. Heldret 2020 anvdnds da fullsténdig publik information saknas fér 2021.

Axfood



Foérvérv av Bergendahls Food och
minoritetspost i City Gross. Avtal om
samgdende mellan Mat.se och Mathem som
slutférdes 1 mars 2022. Avtal tecknade om

20 ar av positiv fordndringskraft — cooegainsicoss b

Axfood bildas genom samman-
slagning av D&D Dagligvaror (ddr
Dagab var en del) och det bérs-
noterade Hemkdp. Samtidigt
forvarvas Spar Sverige, Spar Inn
Snabbgross samt réstmajoritet i

Axfood avyttrar inne-

havet i Spar Finland
och ladmnar den finska

automatisering av befintligt héglager i Backa
i Goteborg samt etablering av ett nytt, stérre
och delvis automatiserat rikslager for frukt

Nytt SAP-affdrssystem. och grént i Landskrona.
Foérvarv av 50 procent av

restaurangkedjan Urban Deli.

Egna varumdrket

Invigning av nytt automatiserat
"f(jrskvcrulager i Jonkoping.
‘ Agande i Urban Deli 6kar fran

Spar Finland. marknaden. Garant lanseras. 50 till 90 procent.
yielelo 2005 2009 2014 2018 2021
| | | | | |
| | | | | | |
yielo} 2003 2004 2008 2013 2017 2019
Andelen egendgda Spar, Hemkép och PrisXtra férvdarvas. Axfood férvdrvar 51 procent Byggstart av nytt,
butiker 6kar genom Billhdlls samlas under Egna varumdrket av grdnshandelskedjan hégautomatiserat
starten pd en riks- det gemensamma Garant ekologiska Eurocash, natbutiken logistikcenter i
tdckande konvertering varumdrket Hemkép. varor lanseras. Mat.se och Middagsfrid Bdista.

och nyetablering av
varumdrket Willys.

Willys och Hemkop far egna

mdrkesvaror.

Verksamheten inom lager,
transport och inkdp samlas i en

organisation — Dagab.

med fardiga matkassar.
Axfood investerar dven i
ndtapoteket Apohem.

Axfood



Kdrnvérden

— Butiken dr var scen

- Vi ar starkare tillsammans
- Viutmanar

- Vihar koll

Vision
Ledande inom prisvérd,
bra och hallbar mat

Tydlig riktning fér framtiden
Med ett strategiskt ramverk, konkreta
fokusomrdaden, en syftesdriven féretagskultur s [
och inarbetade kérnvérden kan vi erbjuda

prisvard, bra och hallbar mat, géra skillnad
och skapa vdrde fér vara intressenter

Strategi Affarsidé
- Kunderbjudande En familj av olika koncept

- Kundméte i samverkan
- Expansion

- Varans vag

- Arbetssatt

- Medarbetare

Axfood



Ar 2030 &r vi Sveriges mest
inkluderande mataktoér

Vi ska véixa genom att ta
vara pd moéjligheter i
mdnniskornas alltmer olika
behov och méta dessa med
vara sdrskiljande koncept.

| Ar2030 dr vi den starkaste

kraften for ett hallbart mat-
Sverige

Vi ska utmana och visa
vagen for att minska matens
miljopdverkan i vardekedjan
vi ér en del av.

~ Ar 2030 har vi skapat ett

friskare Sverige

Vi ska bidra till en battre
folkhdlsa och goda matvanor
for alla genom att 6ka
kunskapen och underlatta
hdlsosamma val.

" -

Ar 2030 leder vi
utvecklingen mot de
enklaste och basta
upplevelserna runt maten

Vi ska utmana invanda
md&nster genom innovativa
|6sningar som skapar
effektivitet och varde fér oss
och var omvdrld.

Axfood



Karnvadrden

Butiken dar
var scen

Kundens upplevelse avgér var
framtid och darfér maste vi alla
skapa en bra kundupplevelse -
i varje méte och varje kanal.

Vi sdatter alltid kunden forst
oavsett var roll eller funktion
inom bolaget. Vilyssnar pd vara
kunder for att utveckla en
battre affar.

Sa har gér vi:

*  Prioriterar alltid kunden

*  Vdalkomnar och driver féréndring
for att méta kundens behov

* Agerar snabbt

Vi har koll

Det dridetaljernavi ser
helheten som hjdlper oss att
skapa en battre affar. For att
prioritera rétt och géra smarta
ekonomiska val ténker vi pd
konsekvenserna fér kunden ndr
vi fattar beslut. D4 blir det
enkelt.

Sa hdr gor vi:

*  Prioriterar for att hdlla hég kvalitet

* Gordet enkelt

*  Foljer beslut och @r sparsamma
med vdra resurser

Vi utmanar

Genom att sGtta héga mal och
utmana det invanda kan vi skapa
l&dngsiktigt varde foér oss och fér vara
kunder. For att leva upp till var vision
gdr vi var egen vdg, tar smarta risker
och satsar pd det vi tror kan géra oss
starkare - vare sig det dr sma
forbdttringar i var vardag, eller stora
férandringar fér var omvarld.

Sa hdr gor vi:

* Letarstdndiga férbattringar
* Visarvdgen

e Tarinitiativ

Vi ar starkare
tillsammans

Helheten bygger var
verksamhet och fér att nd vara
mal mdste vi jobba tillsammans.
Du dr viktig och vara olikheter
behdvs foér att forma ett
starkare lag. Gemensamt ndr

vi resultat som gagnar vara
kunder.

Sa hdr gor vi:

* Hjdlper varandra

*  Visar uppskattning for
andras bidrag

*  Respekterar varandra och
litar pd andras kompetens

Axfood



Strategiska fokusomraden

Kunderbjudande
Axfood ska erbjuda

ett attraktivt sortiment
- relevant, hdllbart och
prisvart.

OI;IO
N A

Kundmaéte

Axfood ska med
relevanta koncept och
hdg tillgénglighet
mo&ta kundernas olika

och férdnderliga behov.

N /1
K N

Expansion
Axfood ska véixa
inom nya och
befintliga omrdden
genom etablering av
butiker och e-handel
samt utveckling av
nya erbjudanden.

Varans vég
Axfood ska
utveckla en hdllbar
varuférsoérjning med
hég effektivitet och
kvalitet.

Arbetssdatt
Axfood ska vara

en kundorienterad,
férandringskraftig och
hdllbar organisation
med fokus pd
effektivitet och
utveckling.

00O
plplp

Medarbetare
Axfood ska vara
marknadens mest
attraktiva arbetsgivare
som engagerar och
utvecklar medarbetare
till ratt kompetens

och arbetssatt.

Axfood



Nettoomsattning och
rorelseresultat 2021

Andel extern nettoomsdttning Andel rérelseresultat
per rérelsesegment per rérelsesegment

Bl willys B Snabbgross
Bl Hemkop Dagab




Affarsmodell — tre processer

1 Inkép och sortiment 2 Logistik 3 Forsdljningskanaler

och koncept

Leverantérsval, prisférhandling och inkép En modern och effektiv logistik Butik, kunder och matgladje

» Ett attraktivt, effektivt, brett och prisvart * Arbete med att optimera varuflédet » Lattillgangliga, effektiva och attraktiva
sortiment * En 6kad automatiseringsgrad forsdljningskanaler och koncept

* Ldangsiktiga leverantérssamarbeten * En effektiv logistik med ruttoptimering » Sdrskiljande matkoncept

* Ink&p, produktutveckling och och hég fyllnadsgrad i transporter * Inspirerande butiker, rikt farskvarusortiment
sortimentsutveckling genom Dagab * Diversifiering av fordonsflottan med samt innovativa digitala |&sningar

* Egna mdarkesvaror en 6kad omfattning hallbara drivmedel

Axfood




Brett och prisvart kunderbjudande

Axfood ska erbjuda kunderna ett attraktivt, effektivt, brett och prisvart sortiment.

Bra och hdllbar mat Egna mdrkesvaror Prisvérdhet Maltidslésningar

Axfood



Bra och hallbar mat

Bra mat

Bra fér mig Bra mgtgdlienéer
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Ndrpredecerat
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arbetsvillkor

1

-

l

Hallbar mat
Bra for miljon

Axfood



Differentierade egna markesvaror

Med egna mdrkesvaror sdkerstdlls ett sdrskiljande och effektivt sortiment.

Axfoods forséljningsandel av

egna mdrkesvaror
30% 30% 31% 31% G
279 27% 28% ELDORADO

25% 25% 26%
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Effektivoch modern
logistik

=P

Med elva egna lager och En effektiv logistik
en vdal utbyggd egen fordons- med ruttoptimering och
flotta forsorjs butiker och hog fylinadsgrad i
e-handel transporter
N\
@
Genom 6kad Groén omstdlining av
automatisering kan lastbilsflottan, samtliga
effektiviteten i lager- lastbilar kan kéras pd
hanteringen 6ka markant alternativ till fossila brénslen

!

=
-
-
-
-
-
S
|-
-
| -
-
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Etablering av en ny logistikplattform

2023-2025

Idag

Central- och
regionlager

E-handelslager

Farskvarulager och
B frukt- och gréntlager

—@
Skellefted

Borlénge

Backa

Frélunda

Hdssleholm

a

Hdassleholm

Landskrona

Helsingborg

For att skapa en én mer hdllbar, effektiv och konkurrenskraftig
varuférsorjning utvecklar Axfood under kommande ar en
rikstéckande logistikplattform av hégsta klass.

— Nytt och automatiserat logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm.
— Nytt och automatiserat e-handelslager i Backa i Géteborg.
— Automatisering av befintligt héglager i Backa i Géteborg.

— Nytt och delvis automatiserat frukt- och gréontlager i Landskrona.

Axfood



| Balsta utanfér Stockholm bygger Axfood ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter som blir ett av
de stérsta och modernaste i Europa

— Planeras vara i full drift 2023

A, A
o

— Leveranser till butik och e-handelskunder

— Stdrker kunderbjudandet samt forbattrar
leveranskvalitet och service genom moderna
och mer effektiva lagerprocesser

rg,.'j

. ?u— |
AGAB pAGAB |
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Willys

Sveriges ledande
lagpriskedja

Willys @r landets ledande lagpriskedja med

ett brett sortiment och stort utbud i egendgda
butiker och i e-handeln. Med Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och utveckla
lagprissegmentet inom dagligvaruhandeln.

| Willys ingar éven deldgda grdnshandelskedjan
Eurocash och en minoritetspost i City Gross.

b
|}
v

9

.




WIiLLY:S

CITY

o o GROSS Nettoomsdttning 2021
Willys i korthet 39 2494 MKr

Rorelseresultat 2021

* Willys &r landets ledande lagpriskedja med ett brett sortiment och stort 1 512 \Y kr
utbud i egendgda butiker och i e-handeln. Med Sveriges billigaste matkasse
ska Willys leda och utveckla ladgprissegmentet inom dagligvaruhandein.
| Willys ingdr dven deldgda grdnshandelskedjan Eurocash och en
minoritetspost i City Gross. Segmentets andel av

Axfoodkoncernen 2021

Sveriges ledande lagpriskedja

e 226 butiker, varav 168 Willys, 51 Willys Hemma och 7 Eurocash

— Sdljyta: Willys 1100-4 700 kvm, Willys Hemma 300-1200 kvm,
Eurocash 1200-4 500 kvm

— Sortiment: Willys cirka 9 O0O0 artiklar, Willys Hemma cirka 5 OO0 artiklar,
Eurocash cirka 10 000-15 OO0 artiklar

Nettoomsdattning* Roérelseresultat

* E-handel via 126 butiker p& 77 orter

Cirka 3 miljoner medlemmar i kundprogrammet Willys Plus

* Hanvisar till extern nettoomsdattning.

Axfood

Samtliga uppgifter fran 2021.
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Hemkop

Matglddje och
inspiration

Hemk&p erbjuder ett prisvart och brett
sortiment med ett stort utbud av farskvaror.

Egendgda butiker, franchisebutiker och
e-handel ska pd ett enkelt och genomtdnkt
satt inspirera till bra maltider. | Hemkop ingar
dven Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlarédgda butiker.

21




Hemkopr @228

Nettoomsdattning 2021

Hemkop i korthet 6 202 Mkr

Matglddje och inspiration
Roérelseresultat 2021

* Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort utbud 271 M kr
av farskvaror. Egendgda butiker, franchisebutiker och e-handel ska pd
ett enkelt och genomtdnkt sdtt inspirera till bra maltider. | Hemkop
ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med handlarédgda butiker.

Segmentets andel av

« 197 Hemk®&psbutiker, varav 63 egendgda och 134 franchise, Axfoodkoncernen 2021
samt 130 franchisebutiker inom Tempo
— Sdljyta: Hemkoép 400-4 000 kvm, Tempo 300-500 kvm

— Sortiment: Hemkop cirka 10 000-12 000 artiklar, Tempo cirka 4 500 artiklar

Nettoomsdttning* Roérelseresultat

* E-handel via 70 butiker pd 42 orter

* Mer @n 1,7 miljoner medlemmar i kundprogrammet Klubb Hemk&p

* Hanvisar till extern nettoomsdattning.

Samtliga uppgifter fran 2021. a foo d
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Snabbgross

Enledande
restauranggrossist

Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas inom

restaurang, snabbmat och café. | butiker och

e-handel erbjuds personlig service,
tillgénglighet och kvalitet.

23




Snabbgross

M Nettoomsdattning 2021
Snabbgross i korthet 3 895 Mro

Rorelseresultat 2021

* Snabbgross ér en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas 193 \Y kr
inom restaurang, snabbmat och café. | butiker och e-handel erbjuds personlig
service, tillgénglighet och kvalitet.

En ledande restauranggrossist

Segmentets andel av

» 27 egendgda cash-and-carry butiker, varav tvd Snabbgross Club
Axfoodkoncernen 2021
— Lokalt anpassade enheter

— Sdljyta: 800-4 000 kvm Nettoomsdattning* Roérelseresultat
— Sortiment: cirka 12 000 artiklar

* E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

* Hanvisar till extern nettoomsdattning.

Samtliga uppgifter fran 2021. a foo d
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Dagab
Effektiv och hallbar
varuférsorjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik
fér hela Axfoodfamiljen samt externa
foretagskunder. | segmentet Dagab ingdr
dven Middagsfrid med fardiga matkassar,
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan
Urban Deli.

25
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DAGAB apohem

UD MI[;;]AGS
o URBAN DELI  _FRID_ Nettoomsattning 2021
Dagab i korthet 59 205 MKk

Effektiv och hdllbar varuférsérjning

Rorelseresultat 2021

* Dagab hanterar sortiment, inkdp och logistik fér hela Axfoodfamiljen 976 Mkr
samt externa féretagskunder. | segmentet Dagab ingdr dven
Middagsfrid med fardiga matkassar, nétapoteket Apohem och
restaurangkedjan Urban Deli.

Segmentets andel av

« Hantering av varuflédet frdn sortiment och ink&p till lagerhantering Axfoodkoncernen 2021

och distribution

. Nettoomsdattning* Roérelseresultat
— Totalt mer @n 50 00O artiklar, tusentals leverantérsférhandlingar varje ar e

— 24 egna varumdrken dér Garant och Eldorado &r starkast positionerade,
200-300 nya produkter inom egna mdrkesvaror tas fram arligen

— Daglig hantering av cirka 600 00O kollin och cirka 6 OO0 leveranser
genomfors dagligen med en hég servicegrad

» | segmentet Dagab ingdr dven Middagsfrid med fdardiga matkassar,
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli

* Hanvisar till extern nettoomsdattning.

Samtliga uppgifter fran 2021. a foo d
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En vaxande e-handel

En stark digital nérvaro
och ett brett erbjudande

Differentierade
affarsmodeller

Fem varumdarken
mot konsument

Samverkan inom
logistik, IT och
affdrsutveckling

Unika kund-

upplevelser

Innovativa och
kundvdnliga
funktioner

Flera
leveranssdtt

Tillgénglighet, valfrihet
och flexibilitet

Samma marknadspositioner
online som i fysisk butik

L 4t

"Wg

Axfood



Forvarv Bergendahls Food och partnerskap City Gross

* Den1oktober 2021 slutférde
Axfood férvdarvet av dels partihandels-
verksamheten Bergendahls Food, dels
den minoritetspost om 9,9 procent
i City Gross som dr en del av ett
strategiskt partnerskap.

Forvarvet skapar skalférdelar

och synergier, och gagnar éven
partihandelskunder och konsumenter
genom 6kad effektivitet samt
sortiments- och logistikférbdattringar.

MAT PA VAG TILL EN HANDLARE

Axfood

28



Axfood delagare i Mathem

* Den1mars 2022 ingick Axfood ett
strategiskt partnerskap med Mathem,
en stark renodlad e-handelsaktér inom
hemleveranser, genom avyttringen av
Mat.se mot betalning i nyemitterade
aktier i Mathem motsvarande en
dgarandel om 16,5 procent.

Samtidigt ingick Mathem ett Idngsiktigt
leverans- och samarbetsavtal med
Axfoods inkdp- och logistikbolag
Dagab.




Hallbarhet i allt

Axfood har som vision att vara ledande inom prisvard, bra
och hdllbar mat. Darfér ar hallbarhetsarbetet omfattande
och genomsyrar hela koncernen. Hdllbarhet beskrivs inom
de tre omradena maten, miljén och ménniskan.

Maten Miljon

Mdérkbara val Smart resursanvéndning
Matsvinn Hallbara material
Schyssta proteiner Grona transporter

Hallbar odling

klo}

Manniskan

Hallbara leverantérer
Olika berikar
Hdalsosamma vanor

Axfood



Hallbarhetsmal och resultat

Minskning* utslépp véxthusgaser Andel matsvinn inom den Andel hdllbarhets-
Scopeloch 2, CO,e egna verksamheten mdrkta varor

-1% 1,19% 28,1%

* Jamfort med féregdende ar. a foo d
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Finansiella mal

Vdxa mer dn
marknaden

Tillvaxt butiksomsdttning

o,
7.9% 8,7%

539 00%

1,.9%

1

2017 2018 2019 2020 2021
= Marknaden -Axfood

* Inklusive IFRS 16 fran och med 2019.

32

Langsiktig rérelsemarginal
om minst 4,5 procent

Rérelsemarginal*

a5% 47% 47%

1 I "

2017 2018 2019 2020 2021
— Mal B Axfood

Soliditet minst 20 procent

vid drets utgdng

Soliditet*

39.0% 37,0%

24,6%24,3% 218%

2017 2018 2019 2020 2021
— Mal B Axfood

Axfood



Utdelningspolicy och totalavkastning

Utdelning minst 50 procent

Kr —— Axfoods aktie totalavkastning SIX Return Index (indexerad)
av resultatet efter skatt
. o 400
Utdelningen delas upp pa
tvd betalningstillféllen 350
300
Utdelning per aktie, kr 250
700 700 7.25 780 0% 200
150
100 A Ww,/h
50
0]
2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* Styrelsens férslag. AXfOOd
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Stark finansiell stallning

-3,9% 1,5x 0,4x

Roérelsekapital som andel Nettoskuld/ Nettoskuld/
av nettoomsdttningen EBITDA EBITDA (ex. IFRS 16)

VAR Y 22,4% 46,3%

Soliditet Réntabilitet sysselsatt kapital Réntabilitet eget kapital

Samtliga uppgifter frédn 2021.

Axfood



Summering

35
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V DO i onerat pa 'r'ﬁg‘x'c%de ocl}f&'anderllg mal | /

« Axfood dr enfamilj av olika och valp05|t|onerode koncept som
vilar pa tydlig samverkan med starka positioner inom prioriterade
segment.

» Axfoods vision dr att vara ledande inom prisvdrd, bra och héllbar
mat. Koncernens syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla och
bidra till att manniskors liv blir battre.

Axfood
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Lds mer om Axfood

Axfoods webbplats axfood.se @r koncernens frimsta
informationskadlla och tillhandahdller ett brett utbud av
information som dr relevant for bolagets intressenter.

Webbplatsen tillhandahdller exempelvis aktuell och
historisk finansiell information samt information om
koncernens verksamhet, syfte, vision, affdrsidé och
strategi, bolagsstyrning och hdllbarhetsarbete.



http://www.axfood.se/




Axfood i siffror

Rérelsemarginal, %

Nettoomsdattning, Mkr
57 891

53 696
50740

45968 48 085

4,1 4,2 e il

2017 2018 2019 2020 2021

Inklusive IFRS 16 fran 2019. Jamférelsetalen dr ej omrdknade.
* Exklusive jamforelsestérande poster.

Nyckeltal

Belopp i mkr 2021 2020 Fordandr.
Nettoomsdttning 57 891 53 696 7,.8%
9m59ttn|ngsfo.rondr|ng 0.3% 6.9% 66
jamférbara butiker

Roérelseresultat 2704 2510 7.7%
Justerat rorelseresultat* 2690 2510 7.2%
Roérelsemarginal 4,7% 4,7% 0.0
Justerad rérelsemarginal* 4,6% 4,7% 0,0
Antal butiker:

Egendgda 316 310 6
Franchise 264 259 S)

Axfood



Willys i siffror

Rérelsemarginal, %
Nettoomsdattning, Mkr
31793 32424

29 029

27 066
25415

4,9 4,9
4,2 4.4

2017 2018 2019 2020 2021

Inklusive IFRS 16 fran 2019. Jamférelsetalen dr ej omrdknade.

Nyckeltal

Belopp i mkr 2021 2020 Fordandr.
Nettoomsdttning 32424 31793 2,0%
9m59ttn|ngsfo.rondr|ng 0.0% 7.9% 7.9
jamférbara butiker

Roérelseresultat 1512 1551 -2,6%
Rérelsemarginal 4,7% 4,9% -0,2
Antal butiker 226 219 7




Hemkop i siffror

Rérelsemarginal, %
Nettoomsdattning, Mkr

6199 6403 6378 6354 6 202

38 45 38 3p

2017 2018 2019 2020 2021

Inklusive IFRS 16 fran 2019. Jamfoérelsetalen dr ej omrdknade.

Nyckeltal

Belopp i mkr 2021 2020 Féréndr.
Nettoomsdttning 6 202 6 354 -2,4%
Qmsgttnlngsfo.rondrmg 13% 28% 15
jamférbara butiker

Roérelseresultat 271 229 18,4%
Roérelsemarginal 4,4% 3,6% 0.8
Antal butiker:

Egendgda 63 65 -2
Franchise 134 133 1

Axfood



Snabbgross i siffror

Rérelsemarginal, %
Nettoomsdattning, Mkr

3825

3241 3443 3417

2984

48 aa

3.7 3.7

2017 2018 2019 2020 2021

Inklusive IFRS 16 fran 2019. Jamférelsetalen dr ej omrdknade.
* Pro forma. Jamforelsetalen fér 2016 &r inte omréknade.

Nyckeltal

Belopp i mkr 2021 2020 Féréndr.
Nettoomsdattning 3825 3417 1,9%
Qmsgttmngsfo.rondrmg 9.3% 229 15
jamfoérbara butiker

Roérelseresultat 193 150 28,4%
Roérelsemarginal 5,0% 4,4% 0,6
Antal butiker 27 26 1

Axfood



Dagab i siffror

Rérelsemarginal, %

Nettoomsdattning, Mkr
52 295

48 091

44 895

17 17
16 15

2017 2018 2019 2020 2021

Inklusive IFRS 16 fran 2019. Jamférelsetalen dr ej omrdknade.

* Exklusive jamforelsestérande poster.

Nyckeltal

Belopp i mkr 2021 2020 Fordndr.
Nettoomsdttning 52 295 48 091 8,7%
Roérelseresultat 932 829 12,3%
Justerat rérelseresultat* 976 829 17,7%
Rérelsemarginal 1,.8% 1,7% 0,1
Justerad rérelsemarginal* 1,9% 1,7% 0,1
Servicegrad 95,4% 94,8% 0.6

Axfood



