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Affdarsoversikt
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Detta ar Axfood

Axfoodkoncernen ér en av de ledande aktérerna inom daglig-
varuhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Varje vecka nds cirka 4,5 miljoner kunder. Kundmoten sker i fler

adn 300 egendgda butiker, e-handel och drygt 700 samverkande
handlardgda butiker. Totalt har Axfood mer dn 12 000 drsanstdéllda
och en nettoomsdttning om nérmare 80 miljarder kronor.

Axfood ska vara en stark samhdllskraft som tillsammans med
intressenter och beslutsfattare i samhdllet driver utvecklingen mot
en mer hdllbar matproduktion och -konsumtion.

Axfoods aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm och huvuddgare ér
Axel Johnson.
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En familj av olika
koncept i samverkan

WILLY:S

Willys &r Sveriges ledande Iagpriskedja
med ett brett sortiment i egendgda
butiker och e-handel. Med affdrsidén

att erbjuda Sveriges billigaste matkasse

ska Willys leda och utveckla lagpris-
segmentet inom dagligvaruhandeln.

)

HANDLARN

(

Genom handlarégda narbutiker
erbjuder Handlar'n tillgénglighet
och ndrhet till matvaror och tjénster,
primdrt pd landsbygden men dven

i citykdrnan.

Jp
URBAN DELI

Urban Deli, med butiker och e-handel
i Stockholm, &@r en kombination av
restaurang, butik och saluhall med
egen produktion av innovativ,
|attillgénglig och hélsosam mat.

Hembkop

Hemk&p erbjuder ett inspirerande,
prisvdrt och brett sortiment med ett
stort utbud av farskvaror. Hemkoéps
egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel ska pd ett
enkelt satt inspirera till bra maltider.

MATOPPET

Mat6ppet har ambitionen att vara
den personliga matafféren och i de
handlarégda narbutikerna Iaggs
stor vikt vid service och ett brett
utbud av férskvaror.

Snabbgross

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.
| butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgénglighet och
kvalitet. Forsdljning till konsument
sker via Snabbgross Club.

1empo

Tempo dr ett ndrbutiksformat av
handlarégda butiker. | Tempos
butiker ska kunderna métas av ett
familjart engagemang tillsammans
med bra mat och service.

Middagsfrid

Middagsfrid erbjuder féardigplanerade
matkassar for konsumenter som vill ha
hjdélp att skapa godare vanor genom
mat. Middagsfrid vill géra det enklare
att dta lite battre, oftare.

DAGAB

Dagab driver och utvecklar
koncernens sortiment, inkép och
logistik. Dagab har en nyckelroll

i Axfoods arbete med att sténdigt
effektivisera varuflddet.

eurocQs

Eurocash* @r en av de ledande
butikskedjorna utmed grdnsen
till Norge. Eurocash ska som
specialiserade pd grénshandel
go6ra det enkelt fér kunden att
handla bra mat till IGgsta pris.

apohem

Som en utmanare inom e-handeln
dr ndtapoteket Apohem* ett
fullskaligt 6ppenvardsapotek ddr
kunder kan bestdlla bade receptfria
och receptbelagda Idkemedel.

*Bolag deldgda av Axfood.

Axfood

Minoritetsdigande

CITYGROSS

City Gross* driver stor-
marknader och e-handel
och har ett brett och prisvért
sortiment med ett stort
utbud av farskvaror.

Mathem

Med en vdlutvecklad
e-handelsplattform och ett
brett sortiment Gr Mathem* en
av Sveriges ledande renodlade
e-handelsaktérer fér daglig-
varor med hemleverans.
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Nettoomsdttning och
rorelseresultat 2022

Roérelsesegmentens andel Roérelsesegmentens andel
av extern nettoomsaéttning av rorelseresultat

H Willys B Hemkop
B Snabbgross Dagab

Samtliga uppgifter frdn 2022.

Miljoner kunder/vecka
I 5
[ 4
Egendgda butiker
Rorelseresultat (MDKR)

3,1

Axfood

Arsanstallda

12772

Nettoomsdttning (MDKR)
i 3

Rérelsemarginal

4,2%
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Stark ndrvaro inom
svensk dagligvaruhandel

Marknadsandelar 2021

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2021 anvdnds dé fullsténdig publik information saknas fér 2022.

1%

Ovriga

4%

City Gross

6%

Lidl

18%

Coop

20%

Axfood

91%

ICA

Axfood
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Axfood

Stark né@rvaro inom svensk dagligvaruhandel

Segmentering pd marknaden 2021

Lagpris
Hard discount Soft discount Stormarknad Traditionell livs stérre butiker Traditionell livs mindre butiker
Antal artiklar 3 000-4 000 5 000-12 000 12 000-20 000 10 000-15 000 1000-5000
Varumdrken Lidl Willys, City Gross, Hemko6p, Coop, Tempo,
Willys Hemma, ICA Maxi, ICA Supermarket, Handlar'n, Matéppet,
Eurocash Stora Coop ICA Kvantum, Mathem, m.fl. ICA Ndra, m.fl.
Ldage Bostadsndra Bostadsndra Externt Stadsdelscentra, bostads- Trafik- eller
och externt och externt ndra, renodlad e-handel bostadsndra

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2021 anvdands dé fullstdndig publik information saknas fér 2022.
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20 ar av positiv
férandringskraft

2000

Axfood bildas genom sammanslagning av
D&D Dagligvaror (ddr Dagab var en del)

och det bérsnoterade Hemkodp. Samtidigt
férvarvas Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross
samt en rostmajoriteti Spar Finland.

Spar, Hemk&p och Billhdlls
samlas under det gemensamma
varumdrket Hemkop.

2008

PrisXtra férvarvas.

Axfood

2013

Verksamheten inom lager,
transport och inkdp samlas
i en organisation - Dagab.

2001

Andelen egendgda butiker 6kar
genom starten pd en rikstdckande
konvertering och nyetablering av
varumdrket Willys.

2003 2005
Willys och Hemkop Axfood avyttrar innehavet
far egna mdrkesvaror. i Spar Finland och |[dmnar

den finska marknaden.

2009

Egna varumdérket
Garant lanseras.
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20 ar av positiv

férandringskraft

2014

Nytt SAP-afférssystem. Férvérv
av 50 procent av restaurang-
kedjan Urban Deli. Konvertering
av PrisXtra till Willys och Hemkop.

2018

Invigning av nytt automatiserat
farskvarulager i Jonképing.
Agande i Urban Deli &kar fran
50 till 90 procent.

2019

Byggstart av nytt,
hégautomatiserat
logistikcenter i
Bdlsta.

9 Axfood

2022

Integration av Bergendahls Food och systemkonvertering av City
Gross butiker. Axfood ny del@gare i Mathem genom avyttring av
Mat.se. Férsta inleveranserna till det nya logistikcentret i Balsta.
Driftsdttning av det nya frukt- och grontlagret i Landskrona.

2017

Forvarv av 51 procent av gréinshandelskedjan
Eurocash, natbutiken Mat.se och Middagsfrid med
fardiga matkassar. Investering i nGtapoteket Apohem.

e

2021

Foérvérv av Bergendahls Food och minoritetspost i City Gross. Avtal tecknade om
utbyggnad med automatisering av befintligt héglager i Backa i Géteborg samt etablering
av ett nytt, stérre och delvis automatiserat rikslager for frukt och grént i Landskrona.
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Strategi
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Tydlig riktning for framtiden

Med ett strategiskt ramverk, konkreta fokusomrdaden,
en syftesdriven féretagskultur och inarbetade
k&rnvdrden erbjuder Axfood prisvérd, bra och hallbar
mat och skapar mer livskvalitet for alla.

Vision Affdarside

Ledande inom prisvdrd, En familj av olika
bra och hdllbar mat koncept i samverkan

1

Syfte

Mer livskvalitet for alla

Malbilder

Ar 2030 &r vi Sveriges mest
inkluderande mataktor

Ar 2030 &r vi den starkaste
kraften fér ett héllbart
mat-Sverige

Ar 2030 har vi skapat
ett friskare Sverige

Ar 2030 leder vi
utvecklingen motde
enklaste och bésta
upplevelserna runt maten

Axfood
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Axfood

Fem anledningar att jobba inom Axfood

Vdra olikheter inom Axfoodfamiljen bygger ett starkt lag och mdjliggér att vi kan pdverka
bdde vardag och morgondag. Med passion fér mat och ménniskor, engagemang och stolthet
arbetar vi tillsammans for att skapa mer livskvalitet for alla vi méter och berér. Tillsammans

har vi kraften att férbattra, utveckla och géra skillnad - pa riktigt.

Utvecklings-
majligheter

Var framgdng borjar med dig.
Vi tar lyhort tillvara pd talang
och idéer, i en miljé dér det ar
uppskattat att vaga ténka
nytt. Vi uppmuntrar till IGdrande
- om du inte kan, kan du ldra
dig. Att vi véxer och utvecklas
tillsammans med dig gér att vi
kan leda végen och utmana en
hel bransch.

Enilaget

Teamkdnslan dr stark i varje
bolag och som en del av
Axfoodfamiljen dr vi alltid
hjdlpsamma och lyhérda mot
varandra. Gemenskapen ér en
viktig anledning till att vi gar
till jobbet med glddje och
energi.

Samhalls-
engagemang

Hdar finns stora maéjligheter att
pdaverka samhdllet vi lever i
idag och imorgon. Initiativ
efter initiativ visar att vi kan
gbra stor skillnad. Vi &r pd jakt
efter positiva nytdnkare som
tillsammans med oss vill
arbeta nyfiket och engagerat
med omtanke fér maten,
miljén och ménniskan.

Passion for mat
och mdénniskor

Vi har en viktig funktion i
samhdllet och dr stolta 6ver
attvara en del av alla
mdnniskors vardag.
Tillsammans med dig vill vi
skapa mer livskvalitet for alla
vi moter och berér.
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Kdrnvdarden

Axfoods kdrnvérden gor det Iattare att ta rétt beslut och prioritera i
det dagliga arbetet. Genom kunskapsutbyte, utveckling och dialog
inom koncernen omsatts Axfoods karnvdrden i handling.

Axfoods kdrnvdrden dr:

- Butiken &r var scen

- Vi dr starkare tillsammans
- Viutmanar

- Vi har koll
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14

Kdrnvérden — sa hér gor vi

Butiken dr var scen

Kundens upplevelse avgor var
framtid och darfér maste vi alla
skapa en bra kundupplevelse -

i varje mdte och varje kanal.

Vi satter alltid kunden foérst
oavsett var roll eller funktion inom
bolaget. Vi lyssnar pd vara kunder
for att utveckla en battre affdr.

Sa hér gor vi:
— Prioriterar alltid kunden

- Vdlkomnar och driver féréndring for att
mo&ta kundens behov

- Agerar snabbt

Vi ar starkare
tillsammans

Helheten bygger var
verksamhet och fér att nd
vara mdl maste vi jobba
tillsammans. Du &r viktig och
vara olikheter behdvs for att
forma ett starkare lag.
Gemensamt ndr vi resultat
som gagnar vdara kunder.

Sa hdr gor vi:
- Hjdlper varandra
- Visar uppskattning fér andras bidrag

- Respekterar varandra och litar pd andras
kompetens

Vi utmanar

Genom att sdtta héga mal och
utmana det invanda kan vi skapa
langsiktigt varde for oss och fér
vara kunder. For att leva upp till
var vision gdr vi var egen vdg, tar
smarta risker och satsar pd det vi
tror kan gora oss starkare - vare
sig det dr sma forbdattringar i var
vardag, eller stora férdndringar for
var omvdrld.

Sa hdr gor vi:
- Letar sténdiga férbattringar
- Visarvdgen

— Tarinitiativ

Axfood

Vi har koll

Det d&r i detaljerna vi ser helheten
som hjdlper oss att skapa en
battre affdr. For att prioritera ratt
och géra smarta ekonomiska val
tdnker vi pd konsekvenserna fér
kunden ndr vi fattar beslut. Da blir
det enkelt.

Sa hdr gor vi:
- Prioriterar fér att hdlla hdg kvalitet
- Gor det enkelt

- Féljer beslut och @r sparsamma med vara
resurser



Féretagspresentation 15 Axfood

Strategiska fokusomrdden

oo NF 000
AR kN NNN

Kunderbjudande Kundmoéte Expansion Varans vdg Arbetssatt Medarbetare
Axfood ska erbjuda Axfood ska med Axfood ska vdxa Axfood ska Axfood ska vara Axfood ska vara
ett attraktivt sortiment relevanta koncept inom nya och utveckla en hdllbar en kundorienterad, marknadens mest
- relevant, hdllbart och och hog tillgdnglighet befintliga omrdaden varuférsérjning med férdndringskraftig och attraktiva arbetsgivare
prisvart. mota kundernas olika genom etablering av hég effektivitet och hdllbar organisation som engagerar och
och férdanderliga behov. butiker och e-handel kvalitet. med fokus pd utvecklar medarbetare
samt utveckling av effektivitet och till ratt kompetens

nya erbjudanden. utveckling. och arbetssdtt.
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Tre processer fran urval till kund

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, varufléde och
logistik samt férsdljningskanaler och koncept. Kunden ér alltid i fokus
och i samtliga steg skapas vérde fér Axfood och koncernens intressenter.

1. Inkép och sortiment 2. Varufléde och logistik 3. Forsadljningskanaler och
koncept
- Ett attraktivt, effektivt, brett och prisvart - Arbete med att optimera varuflédet - Lattillgéngliga, effektiva och attraktiva
sortiment férsdljningskanaler och koncept
- En 6kad automatiseringsgrad
- LAangsiktiga leverantérssamarbeten - Sdrskiljande matkoncept
- En effektiv logistik med ruttoptimering
- Inkép, produktutveckling och och hég fylinadsgrad i transporter —Inspirerande butiker, rikt farskvaru-
sortimentsutveckling genom Dagab sortiment samt innovativa digitala
- Diversifiering av fordonsflottan med I6sningar

- Egna mdarkesvaror en 6kad omfattning hdllbara drivmedel
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Brett och prisvdrt kunderbjudande

Axfood ska erbjuda kunderna ett attraktivt,
effektivt, brett och prisvdrt sortiment.

Bra och hdllbar mat Egna mdrkesvaror Prisvdardhet Maltidslésningar
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Moderna och attraktiva butiker

Axfoods butiker ska vara tillgdngliga fér kunderna
sd att det dr bekvdmt och enkelt att handla.

Kunden i fokus med medarbetarna Kontinuerligt arbete med att uppdatera Forbdattrad kundupplevelse och Brett kontaktndt och avancerad analys

som de frdmsta ambassaddrerna och modernisera befintliga butiker effektiviserad drift med digitala verktyg for att identifiera nya butiksldgen

NN
¥,
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Ett konkurrenskraftigt erbjudande inom e-handeln

Axfood har en stark digital nérvaro och ett brett erbjudande
med en mix av omnikanalaktdrer och rena e-handelsaktérer.

Fem varumdrken mot konsument, Differentierade affédrsmodeller, samma Samverkan inom logistik, Innovativa och kundvdnliga funktioner,
unika kundupplevelser marknadspositioner som i fysisk butik IT och affdrsutveckling flera leveranssdatt
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Differentierade egna mdrkesvaror

Med egna mdrkesvaror sékerstdlls ett
sdrskiljande och effektivt sortiment.

Axfoods férsdljningsandel
av egna mdrkesvaror

09, 30% 31% 31% 31%
(o]

27% 27% 28%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Effektiv och
modern logistik

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
.
-

Bl

Med egna lager och En effektiv logistik

en vdl utbyggd egen med ruttoptimering

fordonsflotta forsorjs och hég fyllnadsgrad

butiker och e-handel i transporter
"2
@

N Genom automatisering Grén omstdlining av
okar effektiviteten lastbilsflottan, samtliga

i lagerhanteringen lastbilar kan kéras pd

markant alternativ till fossila brdnslen
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Rorelsesegment
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Willys - ledande inom
ldgprissegmentet

Willys ar landets ledande Idgpriskedja med ett brett

sortiment och stort utbud i egendgda butiker och i e-handeln.
Med Sveriges billigaste matkasse ska Willys leda och utveckla
ldgprissegmentet inom dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet
Willys ingdr dven delégda grénshandelskedjan Eurocash och
minoritetsposten i City Gross.

WiLLY:S WIiLLY:SEEX EVEEED (i
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Willys i korthet

Sveriges ledande lagpriskedja

- Willys @r landets ledande lagpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud
i egendgda butiker och i e-handeln. Med Sveriges billigaste matkasse ska
Willys leda och utveckla ldgprissegmentet inom dagligvaruhandeln.

- | rérelsesegmentet Willys ingdr Gven delGgda grdnshandelskedjan Eurocash
och minoritetsposteni City Gross

- 232 butiker, varav 173 Willys, 52 Willys Hemma och 7 Eurocash

- Sdljyta genomsnitt: Willys 2 000-2 500 kvm, Willys Hemma 600-800 kvm,
Eurocash 3 000-3 500 kvm

- Sortiment: Willys cirka 9 00O artiklar, Willys Hemma cirka 5 O00 artiklar,
Eurocash cirka 10 000-15 000 artiklar

— E-handel via 149 butiker

- Cirka 3,2 miljoner medlemmar i kundprogrammet Willys Plus

Samtliga uppgifter frdn 2022.

24

Nettoomsdttning (MKR)

Rorelseresultat (MKR)

Willys andel av Axfood

Nettoomsdttning*

51%

*Som andel av extern nettoomsdattning.

Rorelseresultat

53%

Axfood
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Hemkoép — matglddje
och inspiration

Hemkop erbjuder ett inspirerande, prisvért och brett sortiment
med ett stort utbud av férskvaror. Hemk&ps egendgda butiker,
handlarégda butiker och e-handel ska pd ett enkelt sdtt inspirera
till bra mdltider. | rérelsesegmentet Hemkdp ingdr dven Tempo,
ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

Hembop empo
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Nettoomsdttning (MKR)

Rorelseresultat (MKR)
Matgladje och inspiration

]
- Hemkop erbjuder ett inspirerande, prisvdrt och brett sortiment med ett 6

stort utbud av farskvaror. Hemk&ps egendégda butiker, handlarédgda butiker
och e-handel ska pd ett enkelt sdtt inspirera till bra maltider.

Hemkop i korthet

- | rérelsesegmentet Hemkop ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med Hemkdps andel av Axfood
handlardgda butiker

Nettoomsdttning* Rorelseresultat

- 201 Hemk®opsbutiker, varav 64 egendgda och 137 franchise, samt 131
franchisebutiker inom Tempo

9% 8%
- Sdljyta genomsnitt: Hemkdp 1000-1 500 kvm, Tempo 300-500 kvm
- Sortiment: Hemkop cirka 10 000-12 000 artiklar, Tempo cirka 4 500 artiklar
- E-handel via 68 butiker

- Cirka 1,8 miljoner medlemmar i kundprogrammet Klubb Hemk&p

Samtliga uppgifter frdn 2022. *Som andel av extern nettoomsattning.
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Snabbgross - restauranggrossist
med stark position

Snabbgross ér en av Sveriges ledande restaurang-grossister med
en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. | butiker och
e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

| rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross
Club som riktar sig till konsument.

Snabbgross Snabbgross Club

g 20

SANDS

£ Snabbgross




Foretagspresentation

Snabbgross i korthet

Restauranggrossist med stark position

- Snabbgross dr en av Sveriges ledande restaurang-grossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café. | butiker och e-handel erbjuds personlig
service, tillgdnglighet och kvalitet.

- | rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club
som riktar sig till konsument

- 29 egendgda cash-and-carry butiker, varav fem Snabbgross Club
- Lokalt anpassade enheter

- Sdljyta genomsnitt: 2 000-2 500 kvm

- Sortiment: cirka 12 OO0 artiklar

- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

Samtliga uppgifter frdn 2022.

Nettoomsdttning (MKR)

4727

Rorelseresultat (MKR)

252

Snabbgross andel av Axfood

Nettoomsdttning*

6%

*Som andel av extern nettoomsdattning.

Rorelseresultat

7%
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Dagab — mer dn hallbar
varuférsorjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér hela
Axfood samt externa féretagskunder. | rérelsesegmentet
Dagab ingdr dven handlarkoncepten Handlar'n och
Matéppet samt Middagsfrid med fardiga matkassar,
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

DAGAB i MATOPPET

Uup

eean bl Middagsfrid  apohem
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Dagab i korthet

Mer an hdllbar varuférsérjning

- Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik for hela Axfood samt externa
féretagskunder

- | rérelsesegmentet Dagab ingar dven handlarkoncepten Handlar'n och
Matdppet samt Middagsfrid med fardiga matkassar, ndtapoteket Apohem
och restaurangkedjan Urban Deli.

- Hantering av varuflédet frdn sortiment och ink&p till lagerhantering och
distribution

- Totalt mer &n 50 000 artiklar, tusentals leverantérsférhandlingar varje ar

- 24 egna varumdrken ddr Garant och Eldorado ér starkast positionerade,
200-300 nya produkter inom egna mdrkesvaror tas fram drligen

- Egen fordonsflotta med 180 tunga lastbilar och 90 I&tta lastbilar

- Levererar tillmer an 7 000 butiker och kunder éver hela Sverige

Samtliga uppgifter fran 2022.

30

33%

32%

Axfood
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Utveckling och hallbarhet
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Axfoods storsta utvecklingsprojekt

For att starka konkurrenskraften utvecklar Axfood verksamheten
i h6g takt inom samtliga delar av koncernen. Hér ges en éversikt
av Axfoods stérsta just nu pdgdende utvecklingsprojekt.

i e mim
- pRRRRRRR

DLS - Ett logistikcenter i varldsklass

Vi starker konkurrenskraften ndr vi kan
erbjuda ett bredare sortiment och samtidigt
bli mer effektiva i leveransen av varor till
butiker och e-handelskunder.

’”F

EFV - Ett datadrivet och effektivt varufléde
med kunden i fokus

Konsumenternas efterfrdgan styr alla steg
av varuférsdrjningen vilket gér att vi blir mer

effektiva, hdllbara och konkurrenskraftiga.

32

NBP - Ett optimalt arbetssatt i vdra butiker
Vara butiksmedarbetare upplever en enklare
vardag péd jobbet med nya system som
effektiviserar och férenklar butiksdriften.

VI AR STARKARE TILLSAMMANS

BRA MAT

® 5.
=4 4

NLM - Ett mer attraktivt
erbjudande till vara kunder

Vi skapar battre férutsattningar
for att planera och optimera priser,
kampanjer och sortiment.

Ett relevant och inspirerande
digitalt kundméte

Vi utvecklar det digitala kund-
mdtet med fokus pd vara
e-handelslésningar, kund-
program, kundleveranser och
digitala hjglpmedel i butik.

Axfood
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Etablering av en ny
logistikplattform

For att skapa en &dn mer hdllbar, effektiv och @ Central-och
konkurrenskraftig varuférsérjning utvecklar regionlager
Axfood enrikstéckande logistikplattform av A E-handelslager

hégsta klass. .
u Farskvarulager och

. q. nq frukt- och gréntlager
- Nytt och automatiserat logistikcenter 9 g

i Balsta utanfér Stockholm - Lager for
servicehandeln

—
Skellefted

- Utbyggnad av befintligt héglager
i Backa i Goéteborg inklusive automation

- Nytt och delvis automatiserat
frukt- och gréntlager i Landskrona

Backa

Frélunda

Hdssleholm

a

Landskrona
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Hogautomatiserad
logistik for framtiden

— | Bdlsta utanfér Stockholm bygger Axfood ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter som blir ett av de stérsta
och modernaste i Europa

—Leveranser till butik och e-handelskunder

- Stdrker kunderbjudandet samt férbdttrar leveranskvalitet
och service genom moderna och mer effektiva lagerprocesser

—Planeras vara i full drift till sommaren 2024
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Férvarv av Bergendahls Food
och partnerskap med City Gross

Den 1 oktober 2021 slutférde Axfood férvarvet av
dels partihandelsverksamheten Bergendahls Food,
dels den minoritetspost om 9,9 procent i City Gross
som dr en del av ett strategiskt partnerskap.

Forvarvet skapar skalférdelar och synergier, och
gagnar dven partihandelskunder och konsumenter
genom 6kad effektivitet samt sortiments- och
logistikférbattringar.

35

Axfood
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Deldagarskap
i Mathem

Den 1mars 2022 ingick Axfood ett strategiskt
partnerskap med Mathem, en renodlad e-handels-
aktér inom hemleveranser, genom avyttringen av
Mat.se mot betalning i nyemitterade aktier i Mathem
motsvarande en dgarandel om 16,5 procent.

Samtidigt ingick Mathem ett I[dngsiktigt leverans-
och samarbetsavtal med Axfoods inkép- och
logistikbolag Dagab.
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| téten for ett héllbart mat-Svetige

Axfood ska ta taten fér ett hdllbart mat-Sverige genom att ta
stéllning, inspirera och végleda\fdr prisvérd, bra och hallbarmat.
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Axfoods
hallbarhetsmodell

38

Miljon
- Hallbara material

- Smart resurs-
anvandning

- Gréna transporter

Héllbq rhet - Héllbar odling
i allt

Madnniskan

- Haéllbara leverantérer
- Hdlsosamma vanor
— Olika berikar

Axfood
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Hallbarhet i allt
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Maten

— Mdarkbara val
— Matsvinn
- Schyssta proteiner

Mal:
Halvera matsvinnet tii 2025 fran
basdret 2015

30% forsdljningsandel héllbarhetsmarkta
varor till 2025

39

Miljon

— Smart resursanvéndning
— Hdllbara material

- Gréna transporter

— Hallbar odling

Mal:
Nettonoll utslc':'lpp frén den egna
verksamheten senast 2030

10% minskning av elférbrukningen per kvm
till 2025 fran basdret 2020

Axfood

v
"
f \.
".#
=)
e
Mdnniskan
— Hdllbara leverantérer
— Olika berikar

- Halsosamma vanor

Mal:

Minst 20% andel ledare med internationell
bakgrund

40-60% andel kvinnor i ledande befattningar

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 5,3%
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Finansiell stéllning
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Finansiella mal

Vaxa mer dn Langsiktig rérelsemarginal  Soliditet minst 20 procent
marknaden om minst 4,5 procent vid drets utgdng
Tillvéxt butiksomsdattning Roérelsemarginal* Soliditet*

1,9% 37,0%

O, O,
42% 4.5% 47% 4,7% 42%
24,6%24,3% o go, 241%
M utfall

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

*Inklusive IFRS 16 fran och med 2019.

Axfood
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Stark finansiell
stdallning

Samtliga uppgifter frdn 2022.

42

Rérelsekapital som andel av nettoomsdttningen

-3,9%

Nettoskuld/EBITDA

16X

Nettoskuld/EBITDA (ex. IFRS 16)

0,0x

Soliditet

24 1%

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital

20, 9%

Rdntabilitet pd eget kapital

40,82%

Axfood
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Utdelning och totalavkastning

Axfoods utdelningspolicy anger att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet efter
skatt. Utdelningen delas upp pd tvd betalningstillfallen.

Utdelning per aktie, kr

700 725 790 775 815

{111]

2018 2019 2020 2021 2022

500
450
400
350
300
250
200
150

100

50

— Axfood totalavkastning ——SIX Return Index (indexerat)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

Axfood

+602%

+221%
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Summering
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Vdl positionerat pd vdxande
och férdnderlig marknad

- Axfood dr en familj av olika och vdlpositionerade koncept
som vilar pa tydlig samverkan med starka positioner inom
prioriterade segment.

- Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar
mat. Koncernens syfte ar att skapa mer livskvalitet fér alla och
bidra till att ménniskors liv blir béttre.
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Lds mer omAxfood

- Axfoods webbplats axfood.se ér koncernens frdmsta
informationskdlla och tillhandahdller ett brett utbud av
information som &r relevant fér bolagets intressenter.
Webbplatsen tillhandahdller exempelvis aktuell och historisk
finansiell information samt information om koncernens
verksamhet, syfte, vision, afférsidé och strategi, bolags-
styrning och hdllbarhetsarbete.

- Folj oss i sociala medier:
- linkedin.com/company/axfood
- Instagram: @axfoodkoncernen
- Twitter: @axfood
- facebook.com/axfoodkoncernen



https://www.axfood.se/
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Appendix
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Prisvard, bra
och hallbar
mat for alla

Nettoomsdttning 2022

75,5 mdkr

Effektiva inkdp och effektiv logistik for
alla varumdrken och férsdljningskanaler

Innovativ utveckling av
egna mdrkesvaror

DAGAB

KONCERNGEMENSAMMAIT-SYSTEM

49

WIiLLY:S
Hembop
1empo

Snabbgross

P
HANDLARN
v

MATOPPET
Jdp

URBAN DELI
Middagsfrid

eurocaQs

apohem

Minoritets@gande:

CITY GROSS
Mathem

Axfood

Medarbetare (FTEs)

12772

Rackvidd

~4.5 miljoner kunder i veckan
325 egendgda butiker

137 franchise Hemkop

131 franchise Tempo

Samverkan med totalt
mer dn 1200 butiker

5 varumadrken online

AFFARSUTVECKLING
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Axfood

Nyckeltal, Mkr 2022 2021 Férandr.
Nettoomsdttning 73474 57 891 26,9%
= Rorelsemarginal, % Omsdattningsférdandr. 10,4% 0.3% 101

i jmfdérbara butiker*

[ ] Nettoomsdattning, Mkr

73474 Rorelseresultat 3101 2704 14,7%
Justerat 3229 2690 201%
rorelseresultat
Rérelsemarginal 4,2% 4,7% -0,5
Justerad 4,4% 4,6% .03
rérelsemarginal
Antal butiker:

Egendgda 325 316 9
Handlardgda 268 264 4

2018 2019 2020 2021 2022

*Avser detaljhandelsomsdttning
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Willys

= Roérelsemarginal, %
] Nettoomsdttning, Mkr

37 451 Nyckeltal, Mkr 2022 2021 Férdndr.
31793 32424 Nettoomsdttning 37 451 32424 15,5%
Qmséiftningsférc:indr. 13.5% 0.0% 135
i jamférbara butiker
Rérelseresultat 1859 1512 23,0%
Rérelsemarginal 5,.0% 4,7% 0.3
Antal butiker 232 226 6

2018 2019 2020 2021 2022
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Hemkop

= Roérelsemarginal, % Nyckeltal, Mkr 2022 2021 Férdndr.
[ ] Nettoomsdattning, Mkr

Nettoomsdttning 6 650 6 202 7.2%

6 650

6403 6 378 6 354 6 202

Omsattningsférandr.

O, o)

i jdmforbara butiker* A 1% 34
Rérelseresultat 283 27 4,6%
Rérelsemarginal 4,3% 4,4% -01
Antal butiker:

Egendgda 64 63 1
Hemkdp, handlardgda 137 134 3
Tempo, handlardgda 131 130 1

2018 2019 2020 2021 2022

*Egendgda butiker
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Snabbgross

= Roérelsemarginal, %
[ ] Nettoomsdattning, Mkr

Nyckeltal, Mkr 2022 2021 Forandr.
4727

Nettoomsdttning 4727 3825 23,6%
OmsGttningsfordndr. 201% 9,3% 10,8
i jdmférbara butiker

Rérelseresultat 252 193 30,5%
Rérelsemarginal 53% 5.0% 0.3
Antal butiker 29 27 2

2018 2019 2020 2021 2022
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Dagab

Nyckeltal, Mkr 2022 2021 Forandr.
== Rorelsemarginal, %
I Nettoomsdttning, Mkr Nettoomsdttning 66 999 52 295 28,1%
66 999

Rorelseresultat 978 932 4,9%
Justerat 1139 976 16,7%
rorelseresultat
Roérelsemarginal 1.5% 1,8% -0,3
Justerad 17% 19% .02
rérelsemarginal
Servicegrad 90,6% 95,4% -4.8

2018 2019 2020 2021 2022
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